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Presentacion

El Plan Estratégico Municipal de Formacién y Empleo de Mogdan 2030 (en adelante, PEMFE), es una
iniciativa clave para el desarrollo socioecondmico de nuestro municipio. Este plan tiene como objetivo
principal mejorar la empleabilidad, fomentar el emprendimiento y fortalecer la competitividad
empresarial, respondiendo a las necesidades del mercado laboral y potenciando nuestra economia
local. Para lograrlo, hemos analizado en profundidad los retos y oportunidades que enfrenta Mogan,
identificando los sectores con mayor potencial de crecimiento y generacidon de empleo.

Entre los principales desafios a abordar destacan el desempleo en colectivos vulnerables, que requiere
estrategias especificas para la insercidn laboral de personas mayores de 45 afos, desempleadas de
larga duracion, mujeres, jbvenes sin experiencialaboral y personas con discapacidad; la estacionalidad
del empleo, consecuencia de la dependencia del sector turistico; la brecha de cudlificacion,
especialmente en sectores emergentes, 1o que exige formacion especializada; y la necesidad de
capacitacién digital y en idiomas, fundamental en un mundo cada vez mds tecnologizado y en un
municipio turistico como Mogan.

Ante estos retos, el PEMFE propone acciones concretas para impulsar la formaciéon que mejore la
empleabilidad, combinando el aprendizaje con la experiencia laboral. Se priorizard el desarrollo de
habilidades profesionales, competencias digitales, el dominio de idiomas y la especializacién en
sectores emergentes como la economia azul, verde, digital y creativa. Asimismo, se fortalecerd la
colaboracién con empresas y centros de formacion.

Este plan se enmarca en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, alinedndose
especialmente con el ODS 8, que promueve el trabajo decente y el crecimiento econémico, y el ODS
9, que impulsa la innovacién y la modernizacion del tejido empresarial. También se alinea con la
Agenda Urbana Espaiola promoviendo un desarrollo socioeconémico inclusivo y sostenible. En este
sentido, responde al Objetivo 6, fomentando la cohesién social y la equidad mediante iniciativas que
priorizan la inclusion laboral de colectivos vulnerables y garantizan la igualdad de oportunidades en el
acceso al empleo. Asimismo, contribuye al Objetivo 7, impulsando y favoreciendo la economia urbana
a través del apoyo al emprendimiento, la diversificacidn productiva y la especializacidon en sectores
estratégicos como el turismo sostenible. Finalmente, en concordancia con el Objetivo 9, lidera y
fomenta la innovacién digital, potenciando la capacitacion en competencias digitales para mejorar la
empleabilidad de la poblacién y facilitar su adaptacion a los nuevos entornos laborales y tecnolégicos.

Para garantizar su impacto, se han definido indicadores que permitirdn evaluar el progreso, como
la reduccion del desempleo, el aumento de la formacién en idiomas y competencias digitales y el
crecimiento de la contratacién. La sostenibilidad del plan se asegurard mediante mecanismos de
financiacion municipales, insulares, autonédmicos, nacionales y europeos.

Ademds, promovemos la transparencia y participacion ciudadana, con informes publicos de
seguimiento y espacios de consulta para la comunidad. El PEMFE 2030 es nuestra hoja de ruta para
construir un futuro mads inclusivo, sostenible y diversificado en Mogdn, con oportunidades laborales
para todos y todas.

Confiamos en que, con la colaboracidn de la ciudadania, las empresas y las instituciones, lograremos
un impacto positivo y duradero en la calidad de vida de nuestra poblacién.

Juntos, construyamos el futuro de Mogan.
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. Introduccion

El PEMFE es un documento de referencia disefiado para mejorar la empleabilidad y promover un
desarrollo econémico sostenible e inclusivo en el municipio.

Mogdn enfrenta desafios estructurales en su mercado laboral, derivados de su alta dependencia
del sector turistico, la estacionalidad del empleo y una brecha significativa en la cualificaciéon de la
poblacién activa. La elevada tasa de desempleo de personas de colectivos vulnerables y la precariedad
de los contratos laborales afectan especialmente a las personas paradas de larga duracién, a los jovenes
sin experiencia laboral, las mujeres, las personas mayores de 45 afos y las personas con discapacidad.

El municipio presenta una oferta formativa que no siempre responde a las necesidades del tejido
productivo local, dificultando la insercion laboral en sectores con mayor estabilidad y mejores condiciones.
A ello se suma la falta de capacitacion en competencias digitales, idiomas y especializacion en sectores
emergentes, como la economia azul, verde, digital y creativa, que representan oportunidades clave para
la diversificacién econémica de Mogdn.

El emprendimiento en Mogdan también enfrenta barreras significativas, como la falta de incentivos, la escasa
formacion en gestion empresarial y el dificil acceso a financiacién para auténomos y pequefias empresas.
Esto dificulta la consolidacién de nuevos negocios y la diversificacion del tejido empresarial, impidiendo una
transicion efectiva hacia un modelo econémico mds resiliente y sostenible. Ante este escenario, el PEMFE se
orienta a reducir estas brechas, fortalecer la capacitacion de la poblacién activa y promover iniciativas que
impulsen la empleabilidad y el emprendimiento en sectores estratégicos, garantizando asi un desarrollo
econdémico mds equilibrado y sostenible en el municipio.

Para revertir esta situacién, el PEMFE articula iniciativas concretas alineadas con estrategias regionales,
nacionales y europeas, como con la Estrategia de Especializacion Inteligente de Canarias, RIS3 ampliada,
(2021-2027), que impulsa la innovacién como motor de desarrollo.

Para garantizar su efectividad, la elaboracién del PEMFE se ha basado en una metodologia mixta, que
combina el andlisis de datos cuantitativos y cualitativos procedentes de fuentes oficiales con un enfoque
participativo. Se han realizado entrevistas y encuestas con actores clave del municipio, incluyendo
empresas y a la ciudadania en general, con el propésito de asegurar una estrategia inclusiva y adaptada
a las necesidades reales de la poblacion.

A lo largo de este documento, se presentan los principales retos y oportunidades en materia de empleo
y formacién en Mogdn, junto con las estrategias y acciones especificas disefiadas para abordarlos.
Ademds, se establecen indicadores de seguimiento que permitirdn evaluar el impacto de las medidas
implementadas, garantizando la transparencia, la eficiencia y la sostenibilidad del plan en el tiempo.

El PEMFE no solo es una hoja de ruta para mejorar la empleabilidad en Mogdn, sino también un compromiso

con el futuro del municipio, apostando por un crecimiento econdmico diversificado y sostenible, capaz de
generar bienestar y oportunidades laborales para toda la ciudadania.
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1.1. Proceso de elaboracion PEMFE

Enfoque de readlizaciéon del Plan Estratégico Municipal de Formacién y Empleo de Mogan 2030

A partir de las lineas marcadas por las estrategias, politicas y planes y, considerando las necesidades
concretas del municipio se ha elaborado un Plan Estratégico Municipal como estrategia de formacion
y empleo del municipio que contempla siete aspectos fundamentales relacionados con el alcance y la
metodologia:

1. Integracioén: El plan aborda de manera integral las dimensiones demogrdfica, social, econémica y
medioambiental. Este enfoque se ha orientado hacia un dmbito especifico, seleccionando el drea
urbana mds idénea para su implementacion.

2. Participacion: El plan se basa en el principio de participacién ciudadanag, involucrando tanto a las
empresas como a la ciudadania en las fases de disefio e implementacion. Para ello, adopta un
enfoque participativo mixto, combinando estrategias de arriba hacia abajo (top-down) y de abajo
hacia arriba (bottom-up).

3. Sinergias:El plan adoptaunenfoque integral que consideralos diversos efectos de sus intervenciones.
Se ha implementado una orientacién basada en resultados, disefiada para generar y aprovechar
sinergias entre las distintas acciones, maximizando asi su impacto y optimizando su contribucion a
los objetivos estratégicos.

4. Planificacion financiera: El presupuesto se asigna de manera coherente con las necesidades
identificadas y en alineacion con las prioridades establecidas durante la fase de disefio de la
Estrategia, asegurando una distribucién eficiente de los recursos para el periodo 2025-2030.

5. Alineacién con otras estrategias: El plan se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030, asi como con la Agenda Urbana Europeaq, la Agenda Urbana Espariola, la Agenda
Urbana de Canarias, la Agenda Urbana de Mogdn y otras estrategias relevantes a nivel local, regional,
nacional y europea. Esta alineacién no solo fortalece la coherencia con los objetivos de crecimiento
y sostenibilidad de la UE y el contexto espanol, sino que también facilita el acceso a recursos y
fomenta sinergias con otros proyectos y politicas, maximizando su impacto y eficacia.

6. Medicién y cuantificacion: La incorporacién de indicadores de seguimiento y evaluaciéon permite
medir de forma continua el progreso y los resultados de la Estrategia. Este sistema es fundamental
para garantizar el cumplimiento de los objetivos, facilitar la toma de decisiones y permitir ajustes
cuando sea necesario.

7. Riesgos: El plan identifica posibles riesgos y desarrolla un plan de mitigacion para minimizar el
impacto de factores adversos. Esta estrategia permite una respuesta proactiva ante los desafios
emergentes, fortaleciendo la resiliencia y la capacidad de adaptacion del plan frente a posibles
contingencias.

1.2. Estructura del documento

El PEMFE se estructura en dos partes principales: una primera parte que abarca el diagnéstico técnico y
participativo, asi como la formulacién de estrategias; y una segunda parte que detalla la implementacién
de acciones especificas, el presupuesto, la programacioén, y el seguimiento y evaluacion continua.

En la primera parte, denominada Estrategia, se contextualiza el proceso, se detalla la metodologia
empleada y se describen las acciones llevadas a cabo para facilitar la toma de decisiones. Asimismo,
se presentan las conclusiones obtenidas a partir de los diagndsticos técnicos y participativos. Ademdas,
se expone la estrategia propuesta en materia de formacion, empleo y emprendimiento, basada en
principios fundamentales que garantizan su coherencia y efectividad.
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La segunda parte se centra en el Plan de Actuacién, proporcionando instrucciones de uso y una descripcién
detallada, en formato de ficha, de cada accién especifica que se debe implementar para ejecutar la
estrategia planteada.

El documento comienza con un andlisis del contexto actual, destacando las estrategias, politicas y planes
relevantes, asi como las posibles fuentes de financiamiento para los proyectos. Posteriormente, se detalla
la metodologia empleada, desde los primeros contactos con la administracién hasta la elaboracién del
Plan de Actuacién, incluyendo los diagnésticos técnico y participativo, con el objetivo de garantizar su
alineacién con el marco de referencia.

El diagnéstico técnico se fundamenta en el andlisis de datos proporcionados por el ayuntamiento y otras
fuentes pUblicas y privadas a nivel insular, regional, nacional y europeo. Su objetivo es evaluar la situacion
actual del municipio en dmbitos clave como demografia, formacién, empleo, economia, cohesion social y
medio ambiente.

El proceso culmina con un andlisis DAFO, que permite identificar los principales retos y desafios de
desarrollo, asi como el potencial del drea urbana, destacando sus activos y oportunidades estratégicas
para el futuro.

Por su parte, el diagnéstico participativo recopilalos resultados obtenidos a través de diversos mecanismos
de consulta, como encuestas y entrevistas dirigidas a empresas, ciudadania y técnicos municipales. Estos
procesos han sido fundamentales para identificar prioridades y definir proyectos clave para el desarrollo
de Mogdn, asegurando que la estrategia responda a las necesidades y expectativas de los distintos
actores del territorio.

La Estrategia se estructura en torno a varios ejes estratégicos, que incluyen la orientacion e insercidn
laboral, la formacién para el empleo, el fomento del emprendimiento y autoempleo, y el impulso a la
competitividad e innovacion. Para garantizar un desarrollo holistico y sostenible, la estrategia aborda
de manera equilibrada las dimensiones econémica, social y ambiental, maximizando asi los beneficios
para toda la poblacién. A partir de los diagnésticos técnico y participativo, se han definido estrategias
de intervencidn con objetivos claros y especificos para cada eje estratégico. Ademds, se han establecido
indicadores de seguimiento, que permiten evaluar el progreso y ajustar las acciones segln sea necesario
para optimizar los resultados.
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El marco estratégico a nivel municipio incluye la vision, los retos, los resultados esperados y los objetivos:

+ Problemas:Situacionesodificultadesdetectadaseneldmbitodeformacion,empleoyemprendimiento
que requieren ser abordadas. Estos problemas representan obstdculos al desarrollo y bienestar de
la poblacion.

* Retos: Desdafios que surgen a partir de los problemas identificados y que requieren una respuesta
estratégica. Los retos representan la manera en que se decide enfrentar un problema o potenciar un
activo del municipio en funcién de la visidn establecida.

» Objetivos estratégicos: Declaraciones amplias y generales que guian la estrategia global y reflejan
los cambios estructurales deseados. Cada eje estratégico se disefia para contribuir al cumplimiento
de un objetivo estratégico.

+ Ejes estratégicos: Ambitos de intervencion que agrupan acciones orientadas a lograr los objetivos
estratégicos. Cada eje se centra en un drea clave, como la orientacién laboral, la formacién o el
emprendimiento.

« Llineas de actuacién: Conjuntos de acciones organizadas dentro de un eje estratégico que permiten
alcanzar uno o varios objetivos especificos. Las [ineas de actuacién representan los medios operativos
para materializar la estrategia.

* Proyectos: Acciones concretas disefiadas para ejecutar las lineas de actuacion. Los proyectos son
la unidad operativa de la estrategia y pueden incluir programas de capacitacion, iniciativas de
insercién laboral o apoyo al emprendimiento.

+ Objetivos especificos: Resultados concretos y detallados que se buscan alcanzar dentro de cada
proyecto. Se formulan para garantizar que cada intervencion tenga un propdsito claro y medible.

* Medidas. Las medidas dentro de un proyecto se definen como actividades especificas que se llevan a
cabo para alcanzar los objetivos establecidos. Estas pueden ser tareas, estrategias o intervenciones
concretas que permiten la ejecucion del proyecto de manera efectiva.

» Indicadores: Herramientas de medicidon que permiten evaluar el progreso y el impacto de la
estrategia. Existen indicadores de resultado, que reflejan la transformacién lograda, e indicadores
de productividad, que miden la ejecucion de las acciones.

La segunda parte del documento se centra en el Plan de Actuaciéon de Mogdn, donde se detallan las
Lineas de Actuacion necesarias para alcanzar los objetivos definidos. Este plan establece un cronograma,
presupuesto e indicadores para cada Linea de Actuacién PEMFE.

Las Lineas de Actuacion tienen un cardcter operativo y comprenden medidas destinadas a implementar
politicas de interés publico dentro de un objetivo especifico.

El Plan de Actuacién también incluye las fichas de las medidas o los proyectos propuestos, organizadas
segun las Lineas de Actuacion. Cada linea se introduce con una breve explicacidn sobre sus objetivos.

La implementacidn de la estrategia se lleva a cabo de manera coordinada, involucrando a todas las
administraciones publicas, entidades privadas y organizaciones de la sociedad civil que operan en el
municipio, asegurando asi una gestién eficaz y participativa del desarrollo local.

Esta colaboracion se basa en un enfoque de gobernanza multinivel, que asegura que las acciones
de el PEMFE sean coherentes con las politicas autonédmicas, nacionales y europeas. Ademds, se busca
la implicacién activa de la ciudadania a través de procesos participativos que permitan integrar sus
propuestas y preocupaciones, reforzando asi la legitimidad y efectividad de la estrategia.

En resumen, el PEMFE de Mogdn se presenta como un marco integral y flexible, capaz de adaptarse
a las realidades cambiantes del municipio y a los desafios globales como el cambio climético, el
envejecimiento de la poblacién, la digitalizacién y la movilidad sostenible. Su alcance abarca tanto
el presente como el futuro de Mogdn, promoviendo un desarrollo que garantice el bienestar de las
generaciones actuales y futuras.
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2. Metodologia

La metodologia empleada para la elaboracién del PEMFE se basd en un enfoque participativo, integrado
y multidimensional, combinando el andlisis de datos cuantitativos y cualitativos. Este enfoque garantizé
que tanto el diagndstico como las acciones propuestas estuvieran fundamentados en la realidad
socioeconémica y territorial del municipio, permitiendo la formulacién de estrategias coherentes,
efectivas y adaptadas a las necesidades locales.

La redaccién del PEMFE de Mogdn se llevd a cabo a través de un proceso estructurado y colaborativo,
organizado en cuatro fases fundamentales:

1. Informacién: Revision de documentos estratégicos, recopilacion de datos y andlisis del contexto
local.

2. Diagnéstico técnico: Andlisis basado en datos objetivos sobre formacion, empleo y emprendimiento
en el municipio.

3. Diagnéstico participado: Consulta con actores clave, incluyendo administracién, empresas,
ciudadania y agentes sociales.

4. Plan de Actuacion: Definicién de estrategias, lineas de actuacion y medidas especificas para la
implementacion.

A continuacién, se detalla el proceso seguido, estructurado en fases clave, cada una de ellas con hitos y
tareas especificas. Este proceso se complementd con herramientas flexibles, disefiadas para ajustarse
a las necesidades y recursos locales, permitiendo una planificaciéon dindmica y adaptable a lo largo del
tiempo.

Fase 1: Informacién

La fase de informaciéon tuvo como objetivo recopilar datos y establecer las bases para el desarrollo de la
estrategia. En esta etapa inicial, el equipo centré sus esfuerzos en la creacién de redes de colaboracién,
la identificacion de recursos disponibles y el disefio de un plan de comunicacién efectivo, asegurando
asi una difusién adecuada del proceso y la participacion activa de los actores clave.

1. Reunionescon técnicos municipalesy concejal: Estos encuentros se llevaron a cabo con el objetivo de
recopilar y analizar los recursos disponibles para la implementacién del PEMFE. Durante las reuniones,
se identificaron las necesidades y expectativas del trabaijo, se revisd la documentacién relativa a la
bolsa de empleo municipal, y se elabord un inventario de recursos y proyectos existentes. Ademads,
se analizaron las capacidades y limitaciones del municipio, proporcionando una base sélida para el
desarrollo de estrategias realistas y efectivas.
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Fase 2: Diagnéstico Técnico

El diagndstico técnico constituyd la base analitica del PEMFE. En esta fase, se llevd a cabo un andlisis
detallado de la situacion actual del municipio mediante el uso de indicadores y estudios especificos.
Este proceso permitié obtener una visién objetiva y fundamentada sobre las condiciones de formacion,
empleo y emprendimiento, facilitando la identificacion de retos y oportunidades clave para la
planificacion de estrategias efectivas.

2.

Sistematizacion de la informacion: En esta etapa, el equipo planificd y estructurd el andlisis técnico,
estableciendo una guia para el desarrollo de los pasos siguientes. La organizacién y estructuracion
de la informacién recopilada permitieron obtener una visién clara y objetiva sobre los recursos
disponibles y las necesidades del municipio. Ademds, se llevd a cabo la recopilacion de documentos
de planificacion, proporcionando una base documental sélida para la toma de decisiones y la
formulacién de estrategias.

Redaccion del diagnéstico técnico: A partir de los datos y andlisis obtenidos en las fases anteriores,
se elabord un documento diagnoéstico que reflejo las caracteristicas actuales del municipio, identificd
los retos especificos y propuso enfoques preliminares para su abordaje. Este documento constituyo
la base técnica que guiaria las siguientes etapas de planificacion y participacion, asegurando que
las estrategias propuestas estuvieran alineadas con la realidad socioecondmica vy territorial del
municipio.

A partir del diagnéstico técnico y el diagnéstico participado, se llevd a cabo un Andlisis DAFO para
identificar las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades del municipio en materia de formacion,
empleo y emprendimiento. Este andlisis permitié obtener una vision estratégica de la situacién del
municipio, facilitando la identificacion de los problemas clave y los retos a enfrentar. Gracias a esta
evaluacién, se establecieron las bases para el desarrollo de estrategias y acciones adaptadas a las
necesidades y potencialidades del territorio.
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Fase 3: Diagnéstico participado

La tercera fase tuvo como objetivo involucrar activamente a la comunidad en la identificacién de
problemas y en la propuesta de soluciones. A través de diversos mecanismos participativos, se recopild
informacién que enriquecidé y complementé el diagnéstico técnico, asegurando que la estrategia
respondiera a las necesidades y percepciones de los actores locales.

4.

Disefio de las encuestas: Se elaboraron dos encuestas diferenciadas: una dirigida a la ciudadania y
otra a empresas, con el propodsito de conocer sus opiniones, necesidades y propuestas.

Readlizacion de las encuestas: Se aplicaron 101 encuestas a la ciudadania y 33 encuestas a empresas,
realizadas en su mayoria de forma presencial, garantizando una mayor interaccién y comprension
de las respuestas.

Informe de conclusiones: Se elaboraron dos informes con las conclusiones obtenidas en las
encuestas, diferenciando los resultados de la ciudadania y de las empresas. Estos informes sirvieron
como insumo clave para la toma de decisiones en las siguientes fases del PEMFE.

Fase 4: Plan de actuacion

La Gltima fase se centré en la formulaciéon de acciones especificas y en la creacidn de un modelo
de gobernanza que garantizara la implementacion efectiva del PEMFE. Esta etapa incluyé tanto la
planificacion participativa como la priorizacién de acciones estratégicas, asegurando que las iniciativas
propuestas fueran viables, alineadas con los objetivos del plan y respondieran a las necesidades
identificadas en las fases previas.

7.

10

Definicion de la estrategia: En esta etapa, se elabord un listado de acciones con el apoyo de un
cuestionario del Plan de actuacion. Este listado fue ajustado en funcién de las necesidades y
capacidades identificadas en las fases anteriores, garantizando que las acciones propuestas fueran
realistas, viables y de alto impacto. El proceso de definicién estratégica permitié establecer lineas
de actuacién claras y efectivas, alineadas con los objetivos del PEMFE y orientadas a generar un
impacto positivo en el desarrollo del municipio.

Plan de actuacion: Finalmente, se elaboraron fichas detalladas para cada una de las acciones
priorizadas, incorporando informacion clave como objetivos, responsables, cronograma y recursos
necesarios. Estas fichas facilitaron una implementacion estructurada y organizada, asegurando que
cada accién contara con el respaldo técnico, financiero e institucional necesario para su desarrollo.
Ademds, permitieron establecer un seguimiento claro y eficaz, optimizando la gestién y ejecucion del
PEMFE.
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3. Contexto

3.1. Marco de referencia

El Marco de Referencia del PEMFE de Mogdn establece las directrices y fundamentos que sustentan las
acciones y estrategias disefiadas para mejorar la empleabilidad y la capacitacién de la poblacién locall.
Este apartado contextualiza el plan dentro de los marcos normativos y estratégicos a nivel europeo,
nacional, autonémico y local, asegurando su alineacién con politicas de desarrollo socioecondmico y
crecimiento sostenible.

Marco global

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (2015) — Adopcién de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) por todos los Estados Miembros de la ONU como hoja de ruta global hacia 2030. Incluye metas
de educacién de calidad y trabajo decente y crecimiento econémico (ODS 4 y 8) para erradicar la
pobreza promoviendo empleo inclusivo, innovacion y sostenibilidad ambiental. Este marco inspira la
planificacién local, alineando el PEMFE de Mogdn con objetivos como el ODS 8 (trabajo decente) y ODS
9 (industria, innovacién e infraestructuras).

Acuerdo de Paris sobre el Cambio Climatico (COP21, 2015) - Tratado internacional juridicamente
vinculante para limitar el calentamiento global muy por debajo de +2 °C (idealmente +1,5 °C) respecto
a niveles preindustriales'. Entré en vigor en 2016 con compromisos de reduccién de emisiones y
transicion energética para todos los paises. Este acuerdo guia politicas climaticas que fomentan una
economia baja en carbono y la creacién de empleos verdes, reforzando la resiliencia econémica local
ante el cambio climatico.

Marco europeo

Objetivos para 2030 — Marco estratégico integral de la UE alineado con la Agenda 2030 de la ONU para
lograr un crecimiento sostenible, inclusivo y con cohesion social hacia 2030. Incorpora el Pilar Europeo
de Derechos Sociales (2017) y sus metas para 2030, como alcanzar al menos 78% de tasa de empleo y
60% de adultos en formacién cada afio? junto con la reduccién de al menos 15 millones de personas
en riesgo de pobreza. Estos objetivos sociales, respaldados por los Estados Miembros, orientan las
politicas europeas de empleo, formacion y bienestar hasta 2030.

1 URL: unfcce.int
2 URL: spain.representation.ec.europa.eu
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Pacto Verde Europeo (European Green Deal, 2019) - Estrategia de la UE para transformar su economia
con un modelo climaticamente neutro en 2050, desvinculando el crecimiento del uso de recursos y
garantizando que “ninguna persona ni lugar se quede atras”. Incluye medidas para reducir emisiones
netas al menos 55% para 2030, impulsar energias limpias, movilidad sostenible y economia circular. Un
tercio del presupuesto europeo 2021-2027 (incluyendo NextGenerationEU) se destina a financiar esta
transicion verde, creando oportunidades de empleo en sectores sostenibles.

Agenda Urbana para la Unién Europea (Pacto de Amsterdam, 2016) - Iniciativa cooperativa de la UE,
Estados y ciudades para lograr la sostenibilidad en el desarrollo urbano. Busca mejorar la regulacion,
la financiacion y el intercambio de buenas practicas en politicas urbanas, involucrando a todos los
niveles de gobierno. Define 12 dreas temdaticas prioritarias en las ciudades, destacando empleo y
competencias en la economia local, inclusién social, vivienda asequible, transicidn digital y movilidad
urbana sostenible, entre otras. Este marco impulsa actuaciones integrales en municipios como Mogdn
para un desarrollo urbano sostenible y cohesionado.

Agenda Digital para Europa (2010) y Brdjula Digital 2030 - Estrategias de la UE para la transformacion
digital. La Agenda Digital establecié las bases para promover la conectividad, la digitalizaciéon
empresarial y las competencias digitales en la poblaciéon. La Brdjula Digital 2030 (Comunicaciéon CE
COM(2021)118) fija metas para la proxima década, como lograr 80% de ciudadanos con habilidades
digitales basicas y 20 millones de especialistas TIC empleados en la UE a 2030“ Asimismo, busca
digitalizarservicios publicosy pymes.Estas directrices orientanlas acciones formativas en competencias
digitales contempladas en el plan de Mogdn.

Marco Financiero Plurianual 2021-2027 y NextGenerationEU — El presupuesto multionual de la UE
para 2021-27, reforzado tras la pandemia, prioriza inversiones en innovacioén, transicion ecolégica y
transformacién digital. Incluye programas clave: Horizonte Europa (I+D), Fondo InvestEU, Fondo de
Transicién Justa, entre otros. Complementariamente, NextGenerationEU es el instrumento europeo de
recuperacion temporal (dotado con hasta 806.900 M€) para reconstruir una Europa mds verde, digital
y resiliente tras la COVID-19%. Su mecanismo central es el Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia
(MRR) que financia reformas e inversiones en los Estados miembros mediante Planes Nacionales
de Recuperacion. Espafia canaliza estos fondos a través del PRTR (ver seccién nacional), que apoya
proyectos generadores de empleo y capacitacién en dmbitos estratégicos (economia verde,
digitalizacién, cohesién social).

Marco nacional (Espafia)

Agenda Urbana Espafiola 2030 - Aprobada por Consejo de Ministros en febrero de 2019, es el marco
estratégico nacional para ciudades sostenibles®. Se alinea con la Agenda 2030 de la ONU (en particular
con el ODS 11 de ciudades sostenibles) y con la Agenda Urbana de la UE. La AUE 2030 establece 10 areas
tematicas (territorio, clima, movilidad, cohesién social, economia urbana, vivienda, digitalizacion,
etc.) con objetivos sociales, ambientales y econémicos integrados. Aunque de adhesién voluntarig,
orienta a municipios como Mogdn en planificacién urbana sostenible, cohesion social e igualdad de
oportunidades en el desarrollo local.

Ley 3/2023, de 28 de febrero, de Empleo — Nueva ley que reforma el Sistema Nacional de Empleo y
las politicas activas para adaptarlas a las necesidades actuales del mercado laboral. Incorpora
el enfoque de empleo digno, estable e inclusivo, refuerza la colaboracion publico-privada en la
intermediacion, y consolida la Cartera ComuUn de Servicios a nivel estatal. En desarrollo de esta ley, el
Real Decreto 438/2024, de 30 de abril establece la Cartera Comun de Servicios del SNE y los servicios
garantizados, asegurando uniformidad y calidad en orientacion, formacién, intermediacioén y apoyo al
emprendimiento en todas las CCAA. Esta normativa garantiza que las acciones del plan de Mogdn se
inscriban en la oferta comdn de servicios de empleo a la ciudadania.

[ JNN¢) BN N ]
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+ Estrategia Nacional de Impulso del Trabajo Auténomo 2022-2027 (ENDITA) - Es una iniciativa del
Ministerio de Trabajo y Economia Social que se configura como una hoja de ruta que impulsa y
promociona el trabajo por cuenta propia, el cual actualmente cuenta en Espafia con mds de 3 millones
de autébnomas y autdnomos, y se configura como uno de los motores econdmicos del pais. Asi pues,
el trabajo autdnomo constituye una pieza esencial en la economia espafiola, razén por la cual, la
estrategia, forjada también en el marco del didlogo con las asociaciones profesionales de trabajo
autébnomo, contempla una serie de actuaciones que persiguen responder de manera efectiva a las
necesidades de las personas que desarrollan el trabajo auténomo y refuerza un modelo de empleo,
que contribuye a la igualdad y la inclusién social y que ademds genera empleo.

+ Estrategia Espaiola de Apoyo Activo al Empleo 2021-2024 — Marco de planificacién aprobado por
RD 1069/2021 que coordina la ejecucién de las politicas activas de empleo en Espafia’. Define ejes
y objetivos para modernizar los servicios de empleo, impulsar la formacién para la empleabilidad y
atender a colectivos prioritarios (jovenes, parados de larga duracién, mujeres, etc.). Forma parte de
las reformas del Componente 23 del PRTR para un mercado laboral “dindmico, resiliente e inclusivo”.
La estrategia orienta programas como formaciones para competencias digitales o incentivos a la
contratacién que el PEMFE Mogén 2030 puede implementar en linea con las prioridades nacionales.

+ Estrategia de Sostenibilidad Turistica en Destinos (2023) - Estrategia nacional para reconvertir y
diversificar el modelo turistico hacia la sostenibilidad. Financiada en gran medida por fondos NextGen,
impulsa los Planes de Sostenibilidad Turistica en Destinos en todo el pais, con actuaciones en tres
ejes: transicion verde (eficiencia energética, movilidad limpia), mejora de la eficiencia energética
de las infraestructuras turisticas, y transiciéon digital y competitividad. En Mogdn —municipio turistico
por excelencia— esta estrategia es fundamental para orientar proyectos de formacién en turismo
sostenible, innovacidén digital en empresas locales y desestacionalizacién del empleo turistico.

e Marco Estratégico en Politica de Pyme 2030 - Aprobado por el Gobierno para fortalecer las pequefias
y medianas empresas espanolas de aqui a 2030. Establece lineas de actuacién para mejorar la
competitividad de las pymes, su digitalizacion, internacionalizacién y acceso a financiacién. También
fomenta el espiritu emprendedor y la colaboracion entre empresas emergentes y tradicionales. Este
marco complementa la Estrategia Esparia Nacién Emprendedora (2021), que busca convertir a Espafia
en un pais de referencia en innovacién y startups. Ambas iniciativas aportan directrices para el apoyo
al emprendimiento local en Mogdn, a través de viveros de empresas, formacién emprendedora y
eliminacién de barreras para nuevos negocios.

+ Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030 - Hoja de ruta espafiola en materia
de energia y clima (en proceso de actualizaciéon para 2025-2030). Establece objetivos como alcanzar
un 74% de electricidad renovable en 2030, mejorar la eficiencia energética y reducir emisiones de GEl
en consonancia con los compromisos del Acuerdo de Paris. El PNIEC orienta inversiones en renovables
(edlica, fotovoltaica), redes inteligentes y movilidad eléctrica, generando oportunidades de empleo
verde y formacién en energias renovables que el plan de Mogdn identifica como sector emergente.

« Estrategia de Movilidad Segura, Sostenible y Conectada 2030 - Aprobada en 2021 (MITMA), busca
modernizar el sistema de transportes en Espafia con criterios de seguridad vial, sostenibilidad
ambiental y digitalizacién. Plantea fomentar el transporte publico limpio, la infraestructura para
vehiculos eléctricos, la movilidad activa (carriles bici, espacios peatonales) y la logistica urbana
sostenible. En el Gmbito local, esta estrategia sirve de guia para planes de movilidad urbana (por ej.
disefio de un posible PMUS en Mogdn) con impacto en el acceso a zonas de empleo, en la formacién de
profesionales en movilidad eléctrica, y en la mejora de la conectividad de nucleos urbanos dispersos.

» Estrategia Espafiola de Economia Circular “Espafia Circular 2030” — Adoptada en 2020, marca la
transicion hacia un modelo de economia circular en la proxima década. Pretende reducir un 30% el
consumo nacional de materiales en 2030 y minimizar residuos mediante la reutilizacion, reciclaje e
innovacidén en procesos productivos. Su | Plan de actuacion 2021-2023 implementa medidas en
sectores clave (construccién, agroalimentario, industrial, bienes de consumo) fomentando eco-disefio,
segunda vida de productos y gestion eficiente de residuos. Para Mogdn, con actividad en construcciony
turismo, esta estrategia promueve formacién en gestién de residuos, reciclaje y nuevas oportunidades
de negocio verde (economia azul, valorizacién de residuos, etc.).

7 : boe.
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Estrategia Nacional de Infraestructura Verde y de la Conectividad y Restauracién Ecolégicas (2021)
— Marco estatal para planificar una red integrada de dreas naturales, corredores ecoldgicos y zonas
verdes urbanas, preservando la biodiversidad y proporcionando servicios ecosistémicos. Incluye
lineamientos para que municipios y comunidades conecten espacios naturales (rios, montes, costas)
con soluciones basadas en la naturaleza (parques urbanos, arbolado, agricultura periurbana). Esta
estrategia nacional guia a Mogdn en la proteccién de su entorno natural (p. ej. barrancos costeros y
espacios protegidos colindantes), compatibilizando proyectos de infraestructura con la conservacién
ambiental y generando empleo en restauracion ecolégica.

Espafia Digital 2026 — Actualizacién de la Agenda Digital espafiola, ampliando el horizonte de 2025
a 2026 con nuevas metas. Plantea continuar la extensiéon de la conectividad de banda ancha a
todo el territorio (cobertura SG/uItrorrdpidq), acelerar la digitalizacién de pymes (uso de comercio
electrénico, inteligencia artificial), consolidar la administraciéon digital y reforzar las competencias
digitales ciudadanas. Para el periodo 2022-2026 se suman objetivos de liderazgo en tecnologia verde
y fortalecimiento del ecosistema de semiconductores. Espafa Digital 2026 sirve de referencia para
que Mogdn desarrolle programas formativos en competencias digitales, facilite la conectividad en sus
barrios y promueva la digitalizacion del comercio y el turismo local.

Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (PRTR) - Plan nacional para canalizar los fondos
NextGenerationEU en Esparia. Aprobado en 2021, articula 30 componentes de inversion y reforma en
cuatro ejes transversales: transicién ecoldgica, transformacién digital, cohesién social y territorial,
e igualdad de género®. De especial relevancia para el empleo y la formacién es el Componente 23
(Nuevas politicas publicas para un mercado de trabajo dindmico, resiliente e inclusivo), que incluye
la reforma de las politicas activas de empleo y proyectos formativos ligados a las necesidades de la
nueva economia. El PRTR financia iniciativas concretas en Mogdn (por ejemplo, cursos de formacion
para jévenes desempleados, programas de insercion laboral o apoyo al emprendimiento femenino)
mediante convocatorias gestionadas a nivel estatal, autonémico o local.

Programa Plurirregional de Espafia FEDER 2021-2027 — Programa operativo de fondos FEDER de gestion
estatal para apoyar el desarrollo equilibrado de las regiones espariolas. Aprobado por la Comisién
Europea en 2022, este programa financia actuaciones en todo el pais en dreas como investigacién e
innovacion, transicion digital, movilidad sostenible, eficiencia energética y proteccion ambiental. Para
Canarias (regiéon ultraperiférica), el programa destina recursos especificos a compensar desequilibrios,
por ejemplo impulsando la diversificacion econdémica insular o la creacidon de infraestructuras
formativas. Mogdn puede beneficiarse de proyectos FEDER plurirregionales, como formacién en
economia digital o mejora de poligonos industriales, alineados con este programa.

Planes Estatales de Vivienda - Marco cuatrienal de politicas de vivienda. El vigente Plan Estatal
de Vivienda 2022-2025 (aprobado por RD 42/2022) contempla ayudas para alquiler asequible,
rehabilitacién urbana y regeneracién de barrios vulnerables. Si bien centrado en vivienda, incide
en el desarrollo local: promueve la construccién y rehabilitacién eficiente (generando empleos en
construccién sostenible) y mejora las condiciones de habitabilidad, lo cual influye en la cohesién social
y la fijacion de poblacion activa en municipios turisticos con fuerte presién inmobiliaria como Mogan.
Las actuaciones municipales en materia de vivienda (vivienda publica, rehabilitacién de entornos
degradados) pueden apoyarse en este Plan Estatal.

Marco regional (Comunidad Auténoma de Canarias)

Agenda Canaria de Desarrollo Sostenible 2030 — Adaptacion autondmica de la Agenda 2030 de la
ONU, aprobada por el Gobierno de Canarias en 2020. Establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
de aplicacién en el archipiélago, con metas e indicadores especificos para el contexto canario. Incluye
objetivos como reduccion del desempleo estructural, mejora de la calidad educativa, transicién
energéticajustay conservaciéon de ecosistemas insulares. Esta Agenda guia la planificacidn estratégica
de todas las administraciones canarias para lograr un desarrollo inclusivo y sostenible, garantizando
que planes locales como el de Mogdn estén alineados con las prioridades regionales en materia de
t(ampleo)decente, igualdad de género (ODS 5), accién por el clima (ODS 13) y alianzas institucionales
ODS 17).
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Agenda Urbana Canaria (AUC) - Estrategia regional para el desarrollo urbano sostenible en Canarias,
en consonancia con la Agenda Urbana Esparola. La AUC aborda desafios especificos de las ciudades
y pueblos canarios (dispersion territorial, turismo, riesgo climatico, patrimonio cultural) y propone un
modelo de planeamiento integral. Sus objetivos incluyen: mejorar la ordenacion del suelo y paisaje,
revitalizar cascos urbanos, promover movilidad sostenible intermodal y potenciar economias locales
resilientes. Para Mogdn, la Agenda Urbana Canaria ofrece un marco metodolégico en la elaboracion
de su planeamiento urbano y programas de regeneracion urbana, asegurando coherencia con las
directrices autonémicas en usos del suelo, vivienda y equipamientos.

Estrategia Canaria de Accién Climatica 2040 — Marco estratégico que desarrolla la politica climatica
de Canarias, en cumplimiento de la Ley 6/2022, de 27 de diciembre, de cambio climatico y transicién
energética de Canarias. Fija el objetivo de Canarias de ser un territorio climéticamente neutro antes
de 2040, con metas intermedias de reduccidén de emisiones de GEl, aumento de energias renovables
en el mix energético regional y adaptacién de sectores vulnerables (turismo, agricultura, costas) a los
impactos del cambio climatico. La estrategia prevé instrumentos de planificacién sectorial (planes de
mitigacion y adaptacién) y movilizacién de recursos hacia la economia verde. Dentro del PEMFE Mogdn,
esta estrategia respalda iniciativas como formacién en energias renovables, promocién de empleo en
rehabilitaciéon energética de edificios y resiliencia de actividades econémicas (por ejemplo, turismo
sostenible frente a eventos climaticos extremos).

Estrategia de Energia Sostenible en las Islas Canarias (2022) - Orientada a acelerar la transiciéon
energética en las islas, reduciendo la dependencia de combustibles fosiles importados. Plantea
incrementar notablemente la capacidad de generacién renovable instalada (solar fotovoltaica,
edlica terrestre y marina), incentivar el autoconsumo fotovoltaico residencial e industrial, extender las
redes inteligentes y mejorar el almacenamiento energético (baterias, bombeos). También promueve
la movilidad eléctrica e inversiones en eficiencia energética. Esta estrategia sirve de referencia para
Mogdn en proyectos locales: instalaciones solares en edificios publicos, formacién de instaladores de
energia solar, creaciéon de comunidades energéticas locales, etc., alineados con los objetivos regionales
de descarbonizacién.

Planes y medidas de apoyo al PTECan 2030 - El Plan de Transicién Energética de Canarias 2030
(PTECan), actualmente en fase de borrador, serd el instrumento integral que detalle las acciones para
lograr la neutralidad climdtica en Canarias. Mientras se culming, el Gobierno regional ha lanzado
iniciativas especificas de apoyo: programas de fomento del autoconsumo fotovoltaico (subvenciones
para instalaciones solares en hogares, hoteles y comunidades), programas de vehiculo eléctrico, y
campanas de ahorro energético (por ejemplo, Plan de Ahorro Energético y despliegue de renovables
de Canarias 2022). Estas medidas complementarias ya en marcha permiten a Mogdn beneficiarse
de fondos y asesoramiento para impulsar el uso de renovables en el municipio, reduciendo costes
energéticos a familias y empresas y generando empleo local en el sector energético.

Ley 6/2022 de Cambio Climético y Transicién Energética de Canarias — Marco legal autonémico que
obliga a integrar la accion climdtica en todas las politicas pUblicas. Establece objetivos juridicamente
vinculantes: reducir al menos 40% las emisiones en 2030 (respecto a 2018) y alcanzar la neutralidad en
2040. Impone la elaboracién de Planes Municipales de Accién Climatica y Energia Sostenible, regula
la implantacién de energias renovables (reservando espacios para edlica/fotovoltaica) e impulsa la
adaptacion en sectores clave. Mogdan deberd desarrollar su Plan de actuacion climdtica local conforme
a esta ley, lo cual reforzard acciones del PEMFE como capacitacion en empleo verde, gestion sostenible
del agua y proteccién frente a riesgos climaticos.

Estrategia Canaria de Economia Azul (ECEA) 2030 - La misién de esta estrategia es impulsar la
identidad maritimay la Economia Azul en Canarias, fomentando la integracién de actividades culturales,
ambientales, sociales y econdmicas en el espacio maritimo-costero. Su objetivo es mejorar los servicios
publicos, promover la sostenibilidad y fortalecer el desarrollo econémico de la region. La ECEA 2030 se
basa en un modelo de crecimiento econémico y social mds sostenible, con un enfoque prioritario en
la sostenibilidad ambiental, sin perder de vista la competitividad del tejido productivo. Ademads, pone
especial atencién en los efectos positivos que la transicion hacia la Economia Azul puede generar en el
mercado laboral, creando nuevas oportunidades y fortaleciendo sectores estratégicos.
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Estrategia Canaria de Economia Circular 2021-2030 - Aprobada por el Gobierno de Canarias para
adaptar el modelo circular a la realidad insular. Busca minimizar la generacién de residuos en el
archipiélago, fomentando la prevencidn, reutilizacion, reciclaje y la ecoinnovaciéon empresarial. Incluye
objetivos como reducir un 10% los residuos urbanos en 2030, impulsar la economia azul (valorizacion
de residuos marinos, acuicultura sostenible) y promover sinergias entre sectores (por ejemplo, uso
de subproductos agricolas en turismo rural). Para Mogdn, con actividad turistica y pesquera, esta
estrategia abre oportunidades de proyectos de formacidon y empleo en gestion de residuos, reciclaje
turistico (p. ej. reutilizaciéon de aguas grises en complejos hoteleros) y concienciacion ciudadana hacia
la sostenibilidad.

Plan Integral de Residuos de Canarias (PIRCAN) 2021-2027 - Plan rector en materia de residuos, que
desarrolla la economia circular a corto plazo. Establece las infraestructuras necesarias (plantas de
tratamiento, compostaje, puntos limpios) y las metas de reciclaje que cada isla debe alcanzar segin
la normativa europea. El PIRCAN fija, por ejemplo, lograr reciclar el 55% de los residuos municipales en
2025y el 60% en 2030, eliminando paulatinamente el vertido en vertederos. Mogdn, a través del Cabildo
de Gran Canaria, se inserta en este plan con actuaciones de mejora de recogida selectiva (orgdnica,
envases, papel) y campanas formativas. Esto se traduce en posibles empleos en la gestién local de
residuos Feducodores ambientales, operarios de planta de compost) y en una mejora del entorno que
favorece al sector turistico.

Agenda Digital de Canarias 2025 (ADCan25) - Estrategia autonémica para la transformacion digital
de Canarias, complementaria a Esparfia Digital. Sus ejes incluyen: conectividad de alta velocidad en
todas las islas (reduciendo la brecha digital territorial), digitalizacién de la administraciéon autondémica
y local (servicios publicos 100% en linea), impulso de la economia digital (especialmente sectores
como turismo inteligente, astrofisica, e-health) y formacién digital de ciudadanos y pymes canarias
. ADCan25 orienta a municipios como Mogdn en iniciativas de smart city (sensores urbanos, gobierno
abierto), formacién en competencias digitales adaptada a trabajadores del turismo, y fomento de
emprendedores tecnologicos locales, aprovechando la mejora de la conectividad insular (cables
submarinos, 5G) y los nodos de innovacién regionales.

Estrategia de Especializacién Inteligente de Canarias (RIS3 ampliada) 2021-2027 - Estrategia regionall
de I+D+i identifica sectores prioritarios para la innovacién en Canarias: turismo, astrofisica y espacio,
biotecnologia y salud, energias renovables, medio marino y TIC. Bajo esta estrategia se financian
proyectos de investigacion aplicada y hubs de innovacion en las islas. La nueva RIS3 dard continuidad,
alinedndose con las transiciones verde y digital. Para Mogdn, la RIS3 implica oportunidades en proyectos
piloto (por ejemplo, destinos turisticos inteligentes, energias limpias en zonas aisladas) y colaboracién
con centros de I+D regionales. El PEMFE puede apoyarse en la RIS3 para fomentar la formacién dual
empresa-centro de investigacion en sectores innovadores (economia azul, tecnologias turisticas).

Programa de Desarrollo Rural de Canarias 2023-2027 — Instrumento de fondos FEADER para apoyar
las zonas rurales canarias con enfoque LEADER. Financia medidas de diversificacién econdmica rural,
formacién de jévenes agricultores, modernizacién de regadios y valorizacidn de productos locales.
Incluye la Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP) de Gran Canaria gestionada por el Grupo
de Accién Local, AIDER, que en Gran Canaria abarcan municipios rurales (como el area medianias de
Mogdn).Esto es relevante para Mogdén en sus d@reas no turisticas (barrios rurales de interior), posibilitando
proyectos de formacion en agricultura ecolégica, agroindustria o turismo rural financiados con fondos
europeos gestionados a nivel insular.

Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP) para la zona de pesca de Gran Canaria 2021-2027 -
La Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP) vigente para la zona de pesca de Gran Canaria en el
periodo 2021-2027 sigue las directrices de cohesién y desarrollo local establecidas por la Unién Europeq,
a través del Fondo Europeo Maritimo, de Pesca y de Acuicultura (FEMPA), y por el Gobierno de Canarias.
El objetivo global de la EDLP es "impulsar una economia azul sostenible en la zona de pesca de Gran
Canaria y fomentar el desarrollo de las comunidades pesqueras y acuicolas”. En el Plan de actuaciéon
para Canarias, se establece como objetivo estratégico el desarrollo de iniciativas de economia azul,
promoviendo sinergias a nivel local con sectores como el turismo sostenible y la valorizacién de
productos de proximidad, con especial atencién a las necesidades del sector pesquero artesanal.
Asimismo, la estrategia prioriza la conservacién del medio marino, la promocion y sensibilizacién sobre
la biodiversidad y la puesta en valor del patrimonio ambiental y pesquero.
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Programas Operativos FEDER y FSE+ Canarias 2021-2027 — Marcos de los fondos estructurales europeos
asignados a Canarias. El PO FEDER Canarias 2021-2027 destina recursos a infraestructura e inversiones
productivas en las islas (energia renovable, 1+D, pymes, transporte publico, patrimonio cultural, etc.),
atendiendo a la condicién RUP del archipiélago con una intensidad de ayuda elevada. El PO FSE+
Canarias 2021-2027 concentra fondos en empleo, formacidn e inclusion social: apoyo a la insercién
laboral de jévenes (Garantia Juvenil), programas de formacién para desempleados de larga duracion,
impulso de la economia social y lucha contra la pobreza. Mogdn podrd aprovechar convocatorias
de ambos programas para cofinanciar actuaciones de su Plan: talleres de empleo, escuelas taller,
formacién continua para trabajadores, proyectos de insercion social, modernizacién de mercados
municipales, etc., en coherencia con las prioridades marcadas a nivel autonémico.

Fondo de Desarrollo de Canarias (FDCAN) 2016—-2025 — Mecanismo autonémico de inversion financiado
con recursos regionales, destinado a impulsar el desarrollo insular y municipal. A través del FDCAN
2021-2025, el Gobierno de Canarias y Cabildos cofinancian proyectos de infraestructuras, empleo
e innovacién en los municipios. Mogdn ha recibido financiaciéon FDCAN en ediciones pasadas para
planes de empleo social, mejoras de equipamientos turisticos y obras municipales. La continuidad
del FDCAN asegura recursos para ejecutar parte de las acciones estratégicas del PEMFE (por ejemplo,
escuelas taller de formacion en construccién sostenible, o proyectos de mejora turistica como paseos
maritimos) sin depender exclusivamente de fondos locales.

Programa INTERREG MAC 2021-2027 - Programa europeo de cooperacion transnacional Madeira-
Azores-Canarias, que financia proyectos conjuntos entre Canarias y paises vecinos de la Macaronesia
(Cabo Verde, Senegal, Mauritania). Sus prioridades incluyen: investigacion cientifica compartida (p.ej.
cambio climatico, energias limpias), desarrollo de pymes exportadoras, turismo sostenible en espacios
naturales y capacitacién técnica en colaboracién internacional. Mogdn, a pesar de ser municipio, podria
verse indirectamente beneficiado por iniciativas MAC lideradas por Cabildo o Gobierno canario en su
territorio — por ejemplo, proyectos de economia azul en la zona costera o intercambios formativos en
turismo ndutico con Madeira. Este programa refuerza el componente internacional y de cooperacion
interregional, aportando conocimiento y oportunidades que pueden incorporarse en la estrategia
local de formacion y empleo.

Marco insular (Gran Canaria)

Plan Insular de Ordenacién de Gran Canaria (PIO-GC, 2022) - Instrumento de planificacién territorial
integral de la isla, aprobado definitivamente en 2022. El PIO-GC establece la estrategia de ordenaciéon
del suelo insular, zonificacién de usos (urbano, turistico, rastico, protegido) y grandes infraestructuras.
Orienta el modelo econémico insular fomentando la diversificacién sectorial (mas alla del turismo) y
la sostenibilidad ambiental. Para Mogan, el PIO es vinculante: entre su fines figura propiciar el desarrollo
sostenible de la islg, incluyendo entre otras, determinaciones de reservas de suelo para actividades
agropecuarias, energéticas, industriales, turisticas, extractivas y otras estratégicas para el desarrollo
insular, condicionando asi la localizacion de futuras inversiones y la creacién de empleo.

Planes Territoriales Sectoriales insulares — Desarrollan el PIO en dmbitos especificos: ordenaciéon
del paisaje, ordenacion de la actividad agropecuaria, desarrollo turistico, etc. Con incidencia en el
municipio de Mogdn destacan los siguientes Planes Territoriales Especiales (PTE): el PTE del Paisaje de
Gran Canaria, el PTE de Ordenacion Turistica Insular de Gran Canaria, el PTE de Ordenacién Agropecuaria
de Gran Canariag, el PTE de Ordenacion del Litoral de Tauro y el PTE de Ordenacion de Campos de Golf.

Planes de Espacios Naturales Protegidos — Mogdn cuenta con varios espacios protegidos, tanto dentro
de laRed Natura 2000 como de la Red Canaria de Espacios Naturales Protegidos (RCENP). En su territorio
se encuentran tres espacios pertenecientes a la RCENP: el Parque Natural de Tamadaba, el Parque
Rural de El Nublo y el Monumento Natural de Tauro, este Ultimo integramente incluido en el municipio.
Asimismo, Mogén alberga cinco Zonas de Especial Conservacion (ZEC) y dos Zonas de Especial
Proteccién para las Aves (ZEPA). Ademas, una parte del territorio de Mogén forma parte de la Reserva de
la Biosfera de Gran Canaria. Su vigente Plan de Gestidn de la Reserva de Biosfera 2023-2025, promueve
un modelo de desarrollo sostenible en esos entornos rurales: agricultura ecolbégica, ecoturismo,
preservacion del patrimonio etnogrdfico, etc.
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Plan Hidrolégico Insular Tecer ciclo (2021-2027) - Plan director de recursos hidricos de Gran Canariq,
que coordina la gestién del agua (recursos hidricos, usos y demandas del agua, programas de
medidas). Gran Canaria padece escasez estructural de agua, agravada por sequias y cambio
climatico. Mogdn, con clima drido, depende de infraestructuras insulares (embalses o desaladoras) y
proyectos de reutilizacidon de aguas depuradas para riego de campos de golf y jardines turisticos. El Plan
Hidrolégico prioriza inversiones en ampliacion de desalacion, redes de riego eficiente y saneamiento.
Un buen abastecimiento hidrico es critico para la expansién econémica (turismo, agricultura) en
Mogdn; por ello, el plan local debe contemplar formacién de técnicos en gestion del agua, empleo
en mantenimiento de redes hidrdulicas e incluso educacién ciudadana sobre ahorro de aguaq, en
consonancia con este marco insular.

Planes Insulares deInfraestructura Comercialy Turistica — El Plan Insular de Zonas Comerciales Abiertas
(2015) define las ZCA de cada municipio y propone actuaciones para mejorarlas en municipios como
Mogdn, dinamizando el comercio minorista y el empleo. La sincronizacién del PEMFE con estos planes
sectoriales es importante: el Plan de Zonas Comerciales Abiertas prevé inversiones en Arguineguin o
Puerto de Mogdn, por lo que el Ayuntamiento puede complementar con formacion a comerciantes o
desempleados locales para aprovechar esas mejoras. Ademds del citado Plan de Zonas Comerciales
Abiertas (que mejora entornos urbanos para comercio local), el Cabildo dispone de planes para
reforzar la competitividad turistica de la isla. Por ejemplo, Gran Canaria obtuvo la certificacién “Destino
Turistico Starlight” por la calidad de sus cielos nocturnos, lo que impulsa un nicho de astroturismo
en zonas del interior. También el Plan Estratégico de Turismo de Gran Canaria orienta la promocion y
diversificacion turistica (segmentos ndutico, de naturaleza, cultural). Mogén, al ser uno de los principales
destinos insulares de sol y playa, debe coordinar sus iniciativas con estas estrategias: aprovechar el
tiron del astroturismo (formando guias nocturnos o creando miradores astrondémicos en sus cumbres),
o adherirse a campanas insulares de turismo azul (buceo, deportes nduticos) para desestacionalizar
el empleo turistico local.

Marco Estratégico por la Igualdad “Gran Canaria Infinita” (2021) - Estrategia insular para promover la
igualdad de género y la inclusion social en todos los municipios de la isla. Contempla acciones como
planes formativos con enfoque de género, apoyo al emprendimiento femenino, lucha contra la brecha
salarial y mejora de la conciliacion laboral. Mogdn puede aplicar este marco mediante su propio Plan
de Igualdad municipal o incorporando perspectiva de género en el PEMFE: asegurando paridad en
las acciones formativas, facilitando servicios de guarderia en programas de empleo, e incentivando
sectores de futuro para mujeres (tecnologia, energias renovables). El alineamiento con Gran Canaria
Infinita ademas facilita acceder a recursos insulares destinados a igualdad (por ejemplo, subvenciones
a proyectos locales que empoderen a mujeres o colectivos vulnerables en el dmbito laboral).

Estrategias de Desarrollo Local Participativo (EDLP) 2023-2027 - El Cabildo, junto al Grupo de Accidn
Local (AIDER Gran Canaria), elabora nuevas estrategias participativas para zonas rurales de Gran
Canaria. Estas EDLP, cofinanciadas por fondos europeos LEADER, atienden a municipios del interior y
medianias fomentando la diversificacion econémica fuera del turismo masivo. Mogén, aunque costero,
tiene nlcleos rurales (Mogdn casco, Veneguera, barrancos agricolas) que podrian incluirse en una EDLP
comarcal. Si es el caso, la estrategia local de empleo deberd coordinarse con la EDLP en objetivos como
valorizacién de productos locales (mango, pescado, artesania), turismo rural o energias renovables
descentralizadas, evitando duplicidades y maximizando el impacto de inversiones. Participar en
la EDLP permite al municipio beneficiarse de proyectos LEADER (talleres, pequefias infraestructuras,
microcréditos) consensuados con la poblacién local.

Plan de Prevencion y Defensa ante Incendios Forestales — Gran Canaria ha desarrollado un “Plan
de Defensa de las Zonas de Alto Riesgo de Incendios Forestales” (en elaboracién), dado el aumento
de incendios en la cumbre insular en la dltima década. Aunque Mogdn es principalmente zona baja
costerq, algunas dreas del municipio colindan con masas forestales del centro-oeste de la isla. Este
plan insular incluye medidas de gestidon de combustible, vigilancia y formacién de brigadas forestales
locales. La implicacién de Mogén en su implementacién (p.ej. a través de cuadrillas municipales de
limpieza de montes y sensibilizacién vecinal) genera empleos verdes estacionales y reduce riesgos
para ndcleos rurales. Ademds, encaja en la linea del PEMFE de promover formaciéon en gestion forestal
y medioambiental, diversificando oportunidades de trabajo fuera del sector servicios.
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Marco local (Municipio de Mogén)

Plan General de Ordenacién de Mogén (PGO) - El instrumento de ordenacién urbanistica vigente en
Mogdn son las Normas Subsidiarias aprobadas en 1987, junto con sus posteriores modificaciones. No
obstante, el nuevo Plan General de Ordenacién (PGO) de Mogdn se encuentra en sus Ultimas fases de
tramitacion, actualmente en aprobacion inicial. Es la base para el desarrollo sostenible del municipio:
determina dénde pueden ubicarse nuevas actividades econémicas (poligonos industriales ligeros,
complejos turisticos, instalaciones renovables) y qué zonas deben preservarse. El PEMFE se apoya en
este marco normativo local, asegurando que las propuestas de generacién de empleo (por ejemplo,
creacion de viveros de empresas o centros de formacién) sean coherentes con la planificacién
territorial. Asimismo, el PGO incorpora estdndares de sostenibilidad urbana y proteccién ambiental
locales que deben respetarse en cualquier actuacion estratégica de desarrollo.

Planes de Modernizacion Turistica de Mogdn — Herramientas especificas para la renovacién y mejora
competitiva de las zonas turisticas maduras del municipio, en colaboracién con el Gobierno de
Canarias. Destacan el Plan de Modernizacién, Mejora e Incremento de la Competitividad (PMM) de
Costa Mogan, que abarca enclaves como Puerto Rico, Amadores, Patalavaca-Anfi y Playa de Mogdn.
El primer PMM (aprobado en la década de 2010) y su Segundo Plan de Modernizacién de Playa de
Mogén (en tramitacion publica desde 2024) han facilitado la rehabilitacién de complejos alojativos
obsoletos, la legalizacion de ampliaciones y la introduccién de equipamientos de mayor calidad®.
Gracias a estos PMM, hasta 24 convenios urbanisticos se han suscrito entre 2020 y 2025 para reformar
hoteles y apartamentos en Puerto Rico y otros ndcleos, aportando mds de 55 M€ en plusvalias al
Ayuntamiento e incentivando la inversion privada en construccidn y servicios turisticos. La ejecucidn
del PMM genera empleos locales en construccion, arquitectura, energias renovables. El PEMFE incluye
acciones formativas directamente ligadas a estos planes —por ejemplo, cursos de especializacion en
rehabilitaciéon hotelera sostenible, o capacitacién de trabajadores para nuevos servicios (wellness,
ocio activo) que surgen de la renovacién turistica— asegurando que la poblacién local aproveche las
oportunidades laborales derivadas de la modernizacién de su principal sector econémico.

Plan de actuacién por el Clima y la Energia Sostenible de Mogéan (PACES) - Plan municipal derivado
de la adhesién de Mogdn al Pacto de las Alcaldias por el Clima y la Energia en 2018. El Ayuntamiento
elabord este Plan de actuacién, aprobado en pleno el 26/02/2021, comprometiéndose a reducir al
menos un 40% las emisiones de CO, del municipio para 2030". El PACES Mogdn incluye un inventario
de emisiones y medidas en sectores clave: eficiencia energética en edificios publicos, alumbrado
LED, fomento del autoconsumo solar, movilidad sostenible (flota municipal eléctrica, carriles bici) y
sensibilizacién ciudadana. También prevé acciones de adaptacién (p.ej, planes de emergencia por
olas de calor, proteccién de zonas costeras ante la erosién). Este plan local estd totalmente alineado
con estrategias superiores (Agenda Canaria 2030, Ley 6/2022) pero aterriza compromisos concretos
en Mogdn. Su implementaciéon crea demanda de empleos verdes locales: instaladores eléctricos,
técnicos de mantenimiento fotovoltaico, monitores ambientales, etc. El PEMFE sinérgicamente potencia
esa creacion de empleo verde apoydndose en el PACES — por ejemplo, formando a desempleados
como instaladores de paneles solares para ejecutar las mds de X instalaciones de autoconsumo
identificadas en el plan, o capacitando en jardineria sostenible para adaptar parques y jardines al
clima érido reduciendo consumo de agua. El PACES y el PEMFE, por tanto, se refuerzan mutuamente en
la transicidon de Mogdn hacia un modelo mds sostenible.

Destino Turistico Inteligente (DTI) Mogén — Desde 2020, el municipio de Mogdn forma parte de la
Red de Destinos Turisticos Inteligentes (Red DTI), una iniciativa que impulsa la competitividad de los
destinos mediante una gestién turistica innovadora y sostenible. Coordinada por la Secretaria de
Estado de Turismo y SEGITTUR, la Red DTI proporciona asesoramiento en la aplicacién de un modelo
turistico basado en la sostenibilidad, la innovacidn y la tecnologia, ademds de fomentar el intercambio
de experiencias entre sus miembros.

9 URL: urbanismo.arquitectosgrancanaria.es
10 URL: energiagrancanaria.com
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Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino “Mar ,Montaia y Cielo” - El Plan de Sostenibilidad Turistica
en Destino (PSTD) de Mogén, denominado “Mar, Montafa y Cielo”, cuyo promotor es el Ayuntamiento
de Mogdn, es financiado mediante los fondos procedentes del Instrumento Europeo de Recuperacion
‘Next Generation EU’, Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia afecto al Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia y la Ayuda a la Recuperacion para la Cohesién y los Territorios de Europa.
Este plan agrupa 15 actuaciones en cuatro ejes estratégicos: transicién verde y sostenible, mejora de la
eficiencia energética, transicién digital y competitividad, con una inversién total de 7,41 M€.

Proyecto ECO-TUR 2 - El proyecto ECO-TUR2 Red de municipios para la implementacién de la
Estrategia Transnacional del Ecoturismo a través de la creacidn de productos ecoturisticos tematicos
(MACQ/g4.6C/394) cuenta con una ayuda FEDER de hasta 2.374.276,00 euros, siendo el Ayuntamiento el
beneficiario principal del proyecto. ECO-TUR2 tiene como objetivo la implementacion de la estrategia
de ecoturismo desarrollada en la primera edicion del proyecto, mediante la creacidén de Productos
Ecoturisticos Tematicos (P.E.T). Estos no solo incluyen la rehabilitacién del patrimonio territorial para su
puesta en valor, sino también el desarrollo de experiencias asociadas, con el propdsito de diversificar
y estructurar la oferta ecoturistica en torno a temdaticas singulares y caracteristicas de cada territorio.

Iniciativas locales de empleo y formacion — Mogdn ha desarrollado en afios recientes diversos planes
y programas municipales que, aunque de menor entidad que los anteriores, constituyen referencias
relevantes al disefiar la estrategia 2030:

l.  Planes de Empleo Social (anuales, en convenio con el Gobierno de Canarias y Cabildo): permiten
la contratacion temporal de personas desempleadas en obras y servicios de utilidad publica
(mantenimiento urbano, limpieza de barrancos, apoyo administrativo). Complementan las politicas
activas al dar experiencia laboral e ingresos a colectivos vulnerables. El PEMFE 2030 integra esta
herramienta programando su continuidad y mejorando su eficacia (ej. enlazando la finalizaciéon de
estos contratos con itinerarios de insercién o formacion).

2. Convenios de Formacién y Empleo con el Cabildo de Gran Canaria: proyectos como Escuelas
Taller y Talleres de Empleo ejecutados en Mogdn, donde jévenes y parados de larga duracion se
forman (12-18 meses) en oficios con demanda local mientras realizan trabajos reales remunerados
(p-ej., rehabilitacion del patrimonio municipal, instalaciones deportivas, atencién a dependientes).
Estos convenios, cofinanciados por el Fondo Social Europeo y el Servicio Canario de Empleo, han
demostrado éxito en mejorar la empleabilidad. La estrategia 2030 de Mogdn prevé solicitar nuevos
proyectos integrados de este tipo, alineados con sectores emergentes (energias renovables,
turismo activo, agricultura ecolégico), para formar mano de obra local cualificada.

3. Plan Municipal de Igualdad y Plan de Infancia y Juventud: marcos locales aprobados por el
Ayuntamiento que establecen acciones transversales (p.ej, en igualdad, promover formacién
en sectores STEM para nifias; en juventud, facilitar practicas laborales a jévenes cualificados en
empresas locales). El PEMFE 2030 incorpora dichas perspectivas: prioriza la insercién de mujeres en
nichos donde estén infrarrepresentadas (tecnologia, industria ndutica) y atiende las demandas
juveniles detectadas (espacios de coworking joven, viveros de startups turisticas).

4. Plan Estratégico de Subvenciones del Ayuntamiento de Mogan: cada ejercicio, el consistorio publica
subvenciones para emprendimiento local, modernizacién comercial y apoyo a asociaciones
empresariales. Esta linea de ayuda econémica local, aunque modesta, es instrumental para
impulsar microemprendimientos y formacién continua en el tejido empresarial de Mogdan. La
estrategia 2030 contempla reforzar y reorientar estas subvenciones municipales para que estén
alineadas con los ejes prioritarios (p.ej, dar mayor puntuacién a proyectos que generen empleo
verde o digital).
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5. Agenda Urbana de Mogdn (Agenda local de Mogdn 2030): es un plan estratégico que busca
alinear el desarrollo del municipio con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las
directrices de la Agenda Urbana Esparfiola. Este plan se centra en promover un crecimiento
sostenible, inclusivo y resiliente en Mogdén, abordando diversas dreas clave para mejorar la
calidad de vida de sus habitantes y visitantes. Principales objetivos de la Agenda Urbana de
Mogan:

- Planificacion y ordenacion del territorio: Garantizar un uso eficiente y sostenible del suelo,
preservando los espacios naturales y fomentando un desarrollo urbano equilibrado.

- Movilidad sostenible: Impulsar sistemas de transporte que reduzcan las emisiones de gases
contaminantes, promoviendo el uso de medios de transporte alternativos y mejorando la
conectividad dentro del municipio.

- Sostenibilidad ambiental: Implementar medidas para la proteccién del medio ambiente, la
gestion eficiente de los recursos naturales y la adaptacién al cambio climético.

- Inclusién social y bienestar: Fomentar politicas que aseguren la igualdad de oportunidades,
el acceso a servicios bdsicos de calidad y la participacion activa de la ciudadania en la
vida comunitaria.

- Innovacion y economia local: Apoyar iniciativas que impulsen la economia local,
especialmente en sectores como el turismo sostenible, la agricultura ecolégica y las nuevas
tecnologias.

- Gobernanza participativa: Establecer mecanismos de participacion ciudadana que permitan
a los habitantes de Mogdn involucrarse en la toma de decisiones y en la planificacion del
futuro del municipio.

La implementacién de la Agenda Urbana de Mogdn se basa en la colaboracién entre las
instituciones publicas, el sector privado y la sociedad civil, buscando soluciones integradas que
respondan a las necesidades actuales y futuras del municipio. Este enfoque integral pretende
convertir a Mogdn en un referente de desarrollo sostenible en la region, mejorando la calidad
de vida de sus residentes y fortaleciendo su atractivo como destino turistico responsable.

En sintesis, el Plan Estratégico Municipal de Formacién y Empleo de Mogdn 2030 se apoya en un amplio
marco multinivel de politicas y estrategias, desde las directrices globales de desarrollo sostenible y la
recuperacion verde/digital europea, pasando por planes nacionales de empleo, turismo y economia
verde, hasta llegar a las especificidades canarias, insulares y locales. Esta arquitectura normativa-
estratégica sirve de referencia esencial para que las actuaciones del PEMFE estén coordinadas,
sean coherentes y aprovechen sinergias con programas superiores. Gracias a una redaccion
clara y estructurada de este marco (como se ha expuesto en este apartado), los actores locales —
administracidn, empresas y ciudadanio— pueden comprender como cada iniciativa del plan Mogdan
2030 encaja dentro de objetivos mayores (ODS, Estrategia Espafia 2030, Agenda Canaria 2030, etc.)
coémo acceder alos recursos disponibles en cada nivel (fondos europeos, ayudas estatales o insuloresg
para materializarlas. Esto permitird una implementacién mas efectiva del plan, maximizar el impacto en
el empleo local y garantizar su sostenibilidad en el tiempo, al estar alineado con las politicas publicas
vigentes.
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3.2. Ecosistema local de formacion y empleo

En la dltima década el Ayuntamiento de Mogdn ha desplegado numerosos proyectos y programas de
formacién para el empleo y apoyo al emprendimiento, muchos de ellos cofinanciados por el Servicio
Canario de Empleo (SCE), junto a iniciativas propias municipales. Estas acciones han supuesto una
importante inversion publica y han beneficiado a centenares de personas desempleadas del municipio
—y a decenas de empresas locales— con el objetivo de mejorar su cualificacién profesional, facilitar su
insercion laboral y fomentar la creacién de nuevas actividades econdmicas. A continuacién se detallan
los principales programas desarrollados, sus caracteristicas, recursos invertidos y resultados obtenidos.

3.2.1. Programas financiados por el SCE (PFAE y afines)

Uno de los ejes centrales de la politica local de empleo en Mogdn han sido los Programas de Formacién
en Alternancia con el Empleo (PFAE), subvencionados por el SCE y el Fondo Social Europeo, que combinan
formacion tedrica con trabajo prdctico remunerado. En estos proyectos, el Ayuntamiento actia como
entidad promotora contratando a los alumnos-trabajadores durante aproximadamente 11 meses,
al cabo de los cuales obtienen un certificado de profesionalidad y experiencia laboral en un oficio.
Entre 2015 y 2025 Mogdn ha puesto en marcha decenas de PFAE, llegando incluso a ser en 2019 el Unico
municipio de Canarias con cinco PFAE simulténeos, en los que participaron 75 vecinos y vecinas, dato
motivado por “el gran éxito de insercion en el mercado laboral del alumnado de afos anteriores”. Los
sectores y temdaticas abordados por estos programas han sido muy diversos, cubriendo necesidades
del mercado local: por ejemplo, “Limpio y Empleo en Mogdan” enfocado a limpieza viaria (certificados
de Limpieza en Espacios Abiertos, Industrial y de Mobiliario), “Mogan Apetece” orientado a la hosteleria
(certificados en Servicios de Bar-Cafeteria y Sumilleria), “Dependencia Activa” para la atencién socio-
sanitaria a personas dependientes, “Apuesta por lo Limpio” en el dmbito de la limpieza de espacios
publicos, “Mogan y la Restauracién” centrado en servicios de restaurante, entre muchos otros. En todos
los casos, el plan formativo ha incluido médulos complementarios para mejorar la empleabilidad de
los alumnos —por ejemplo, 100 horas de inglés en cada PFAE dado el cardcter turistico del municipio,
reforzando asi el objetivo Ultimo de lograr una insercién laboral estable.

Cada PFAE suele incorporar a 15 alumnos-trabajadores del municipio, priorizando distintos
colectivos segin la convocatoria (jovenes menores de 30 afos en los denominados PFAE-GJ de
Garantia Juvenil, o desempleados de larga duracién mayores de esa edad en otros programas).
Por ejemplo, en 2020 se iniciaron dos PFAE titulados “Mogdn Reluce” (dirigido a menores de 29 afios,
en el area de limpieza) y “Mogdn Valora” (para mayores de 29, enfocado a hosteleria), con 30
participantes en total (15 por proyecto) y una duracién de 11 meses. Ambos programas contaron con
un presupuesto de 620.075 euros financiados por el SCE y 63.728 euros de aportacién municipal.
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La dindmica de alternar formacién y empleo practico suele rendir frutos notables: aproximadamente
el 80% de los alumnos que finalizan estos PFAE logran su insercion laboral tras el programa, segun
datos del propio Ayuntamiento. De hecho, en la clausura de los PFAE “Mogdn Reluce” y “Mogdn Valora”
se destacd que histéricamente 4 de cada 5 egresados consiguen trabajo en poco tiempo, avalando la
eficacia de este modelo mixto de formacién con contrato.

En convocatorias mds recientes se observa una ampliacion tanto de las especialidades ofrecidas
como de la inversion destinada. Solo en la edicién 2024/2025, Mogén desarrolld 7 PFAE simultdneos que
involucraron a 105 vecinos y vecinas (15 alumnos cada uno). Estos siete proyectos abarcaron certificados
profesionales en hosteleria y restauracién (por ejemplo, el PFAE “El Frangollo” otorgd certificados de
Servicios de Bar-Cafeteria y Servicios de Restaurante, y el PFAE “Vinos y Sala” certificd en Servicio de
Restaurante, Bebidas y Cata de Vinos), en limpieza de entornos urbanos (“Mogaén Paisaje Limpio”, con
certificados de Limpieza en espacios abiertos e industriales y de superficies en edificios), en seguridad
acudtica (“Mogan Playa Segura”, certificado de Socorrismo en Espacios Acudticos Naturales), asi como
en electricidad (“llumina Mogan”, certificado de Montaje y mantenimiento de instalaciones eléctricas
de baja tensién) y jardineria (“La Retamilla”, certificado de Actividades auxiliares en viveros y jardines).
Tras once meses de formacién teérica y prdactica, estos siete PFAE concluyeron con 80 participantes
obteniendo el 100% de los certificados previstos —una tasa de éxito superior al 76%— y con 12 alumnos ya
insertados laboralmente antes incluso de finalizado el programa, contratados en el mismo sector para
el que se formaron. La financiaciéon de esta convocatoria ascendidé a cifras récord: el Servicio Canario
de Empleo aport6 2.382.880,50 euros, mientras que el Ayuntamiento de Mogdn destiné 133.814 euros
de fondos propios. Estas inversiones sostienen no solo los costes formativos, sino también los salarios
tanto del alumnado durante el periodo de aprendizaje como del personal docente y directivo de los
proyectos. En suma, mediante los PFAE cofinanciados por el SCE, Mogdn ha invertido millones de euros
en la cudlificacion de sus desempleados en la Gltima década, cubriendo un amplio abanico de sectores
estratégicos para la economia local (turismo, servicios a la comunidad, atencién social, etc.) y logrando
mejorar significativamente la empleabilidad de sus ciudadanos. Cabe resefiar, a modo de ejemplo
ilustrativo, el caso de Nereida, una joven participante del PFAE “Mogdn Reluce” cuyo testimonio fue recogido
por la prensa: tras perder su empleo debido a la pandemia, decidié “reorientar su vida y reencontré el
camino volviendo a las aulas” gracias al programa, continuando luego su formacién con un ciclo de grado
medio en Atencion a Personas en Situacién de Dependencia para labrarse un nuevo futuro profesional.
Historias de éxito personal como la de Nereida reflejan el impacto positivo que estos proyectos han tenido
en muchos vecinos, sirviendo como trampolin hacia el empleo o motivando vocaciones antes inexploradas.

3.2.2. Planes de Empleo Social (PES)

Los Planes de Empleo Social (PES) se desarrollan en el marco del Acuerdo Marco de Colaboracién entre
el Servicio Canario de Empleo (SCE) y la Federacién Canaria de Municipios (FECAM), con el propésito de
fomentar la reinsercion laboral y promover la realizacién de tareas de utilidad puablica.

Durante el periodo2023-2024, el PEScontd conunasubvencionde 387.147,39 euros del SCE,complementada
con 60.000 euros de fondos municipales, financiando asi las dos fases del programa.

En su edicidén 2025, el PES de Mogdn ha iniciado con la incorporacion de 16 beneficiarios. Para esta nueva
convocatoria, el Ayuntamiento de Mogdan ha recibido una subvencidn de 433.834,86 euros del SCE y ha
destinado 60.000 euros de fondos propios. El programa constard de dos fases, incluyendo una segunda
fase, en la que se contratardn 30 personas, reafirmando el compromiso del municipio con la generacion
de empleo y la mejora del bienestar social.

Para acceder a este programa, las personas interesadas deben estar empadronadas en el municipio
con una antigliedad minima de seis meses, ser demandantes de empleo durante al menos seis meses
en el Gltimo afo y pertenecer a una unidad familiar cuya media de ingresos por persona no supere el
80% del IMPREM. Ademds, no deben haber participado en el Ultimo afio en Politicas Activas de Empleo ni
en Planes de Empleo Social del SCE, salvo que haya sido por un periodo inferior a seis meses.
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3.2.3. Otras iniciativas municipales en formacion, empleo y
emprendimiento

Almargen de los PFAE y los PES, el Ayuntamiento de Mogdn ha emprendido otras actuaciones innovadoras
para mejorar la formacién y las oportunidades laborales de la poblacién, diversificando las fuentes de
financiaciéon y los colectivos beneficiarios. Una de las apuestas destacadas ha sido la formacién en
sectores emergentes de la “economia azul” (relacionados con el mar y la pesca), dado el cardcter
costero del municipio. En 2022 se puso en marcha un curso gratuito de Buceador Profesional Basico en
colaboracidén con la Escuela de Formacion Subacudtica ASUB, financiado a través de la Estrategia de
Desarrollo Local Participativo de Gran Canaria (fondos del Fondo Europeo Maritimo y de Pesca y apoyo
del Gobierno de Canarias). Este curso intensivo, de 250 horas de duracién mds 20 horas de formacién en
primeros auxilios, ofrecié a 15 vecinos de Mogdn la oportunidad de obtener la certificacion oficial para
realizar trabajos subacuaticos hasta 30 metros de profundidad. La formacion se dividié en una fase
teérica (impartida en aulas municipales de Arguineguin) y una amplia fase préctica, primero en piscina
y luego en el mar, que dotd a los participantes de competencias profesionales muy demandadas en
el dmbito ndutico-pesquero local. Hay que destacar, la importancia de aprovechar esta oportunidad
para los alumnos que no se da tan a menudo como otras, debido las numerosas salidas laborales que
tiene la capacitacién en buceo profesional, tanto en el sector ndutico-deportivo como en el pesquero.
En paralelo, el Ayuntamiento abridé en 2022 la inscripcidon a otros seis cursos gratuitos de formacion
ndutico-pesquera, asimismo financiados con fondos europeos y autonémicos, abarcando materias
como Seguridad Bdsica en la mar, Sanidad Maritima, Reservas Marinas, Contaminantes del medio
marino, Biodiversidad marinay Especies pesqueras de interés. Estas acciones formativas especializadas,
desarrolladas en colaboracién con entidades como Euroshipping, han buscado incrementar la
cudlificacién de la poblacién local en nichos econdmicos relacionados con el mar y la sostenibilidad,
abriendo vias de empleo alternativas al turismo convencional.

En materia de juventud y formacioén no reglada, la Concejalia de Juventud de Mogdn viene ejecutando
desde 2016 el programa “Mogdn Te Forma”, una iniciativa municipal (financiada con apoyo del Cabildo
de Gran Canaria) que ofrece cursos y talleres gratuitos para jovenes del municipio. En 2023 este
programa celebré su octava edicion, habiendo nacido en 2016 “con el objetivo de ampliar las opciones
formativas ya existentes” para la juventud moganera y contribuir a que los jovenes “puedan abrir su
campo de posibilidades de empleo a futuro”. Bajo el paraguas de “Mogdn Te Forma 8.0", de septiembre
a diciembre de 2023 se impartieron seis cursos y talleres enfocados al desarrollo personal, creativo y
profesional de los mds jovenes. Entre ellos, en colaboracién con un centro psicopedagégico local, se
ofrecieron cursos de Control del estrés y manejo de la ansiedad y de Gestion emocional, orientados
a dotar a los participantes de habilidades para afrontar retos personales y laborales. Asimismo, se
organizaron talleres artisticos innovadores (un curso de lettering y acuarela boténica con la empresa
Valentina’s Words) y formaciones en oficios creativos como un curso de Reposteria creativa (disefio
de tartas con formas de letras, impartido por la conocida respostera local “Jessi Tartas”). También se
incluy6 un curso de Entrenamiento funcional al aire libre enfocado a la actividad fisica y deportiva. Todas
estas acciones, dirigidas preferentemente a jovenes de 14 a 30 aflos empadronados en Mogdn, buscan
complementar la formacion académica tradicional con competencias transversales y vocacionales,
mejorando la empleabilidad de los participantes e incluso despertando el espiritu emprendedor en
ambitos como la cultura, el bienestar o la gastronomia creativa. La respuesta ha sido muy positiva, con
plazas habitualmente cubiertas (las inscripciones se gestionan cada afio en verano) y una continuidad
que refleja el éxito de la iniciativa: “Mogan Te Forma” ha mantenido su oferta anual durante ocho afos
consecutivos, consoliddndose como un recurso formativo valioso para la juventud local.
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Otro aspecto clave ha sido el acercamiento entre la oferta y la demanda de empleo en el municipio.
Desde 2018 aproximadamente, Mogdn organiza ferias y eventos que facilitan la insercion laboral directaq,
involucrando activamente al tejido empresarial. En particular, destaca la Feria de Empleo “Job Dating”,
que celebrd su cuarta edicidbn en marzo de 2025. Este evento anual, coorganizado con la asociacion de
profesionales de recursos humanos del sector hotelero (Gehocan), actia como un encuentro dindmico
en el que empresas y personas en bldsqueda de trabajo interactian de manera dgil. La edicidén de 2025
conté con la participacion de 37 empresas y entidades de los sectores de turismo, comercio y servicios,
instalando sus stands en un centro comercial de Puerto Rico para recibir candidaturas. A lo largo de
la jornada, cientos de candidatos pudieron contactar directamente con responsables de Recursos
Humanos de estas empresas, entregar curriculos e incluso realizar entrevistas répidas en el mismo lugar.
Cada empresa acudié con varias vacantes disponibles (entre 3 y 5 ofertas de trabajo por entidad), y
ademds aprovecharon para nutrir sus propias bolsas de empleo de cara a futuras contrataciones. La
concejala de Empleo, Tania Alonso, destacd durante el evento el constante flujo de visitantes, incluyendo
grupos de estudiantes trasladados en guaguas y numerosos vecinos que acudieron por su cuenta,
lo que evidencia el interés generado por esta iniciativa. Ferias como el “Job Dating” han permitido
contrataciones inmediatas en el municipio —cubriendo puestos vacantes de forma casi simultdnea
al evento- vy, sobre todo, han establecido un canal estable de colaboracién empresa-ayuntamiento
en materia de empleo. Para Mogdn, eminentemente turistico, es especialmente valioso contar con un
foro donde hoteles, restaurantes, comercios y otras entidades puedan reclutar talento local de forma
sencilla, reduciendo barreras en el proceso de seleccién tradicional. En suma, en los Ultimos cuatro afos,
decenas de empresas han encontrado personal cualificado en estas ferias, mientras que numerosos
desempleados han accedido a un empleo gracias a este formato innovador de “citas rdpidas” laborales.

Asimismo, el Ayuntamiento ha brindado apoyo en orientaciéon e insercién a colectivos con mayores
dificultades para acceder al mercado de trabajo mediante talleres y jornadas formativas motivacionales.
Un ejemplo resefnable tuvo lugar a finales de 2024, cuando se organizaron las jornadas “Encendiendo
la chispa: Todo cambio es posible”. Durante dos dias (27 y 28 de noviembre de 2024) un experto en
coaching, Rudy Bormans, impartié en el Centro Polivalente de Arguineguin una serie de dindmicas y
conferencias motivacionales en las que participaron aproximadamente 150 personas, en su mayoria
residentes desempleados del municipio. El objetivo de estas jornadas —organizadas por el Servicio de
Informacidn y Orientacion laboral de la Concejalia de Servicios Sociales, con financiacion del Gobierno
de Canarias— fue ofrecer herramientas Utiles a las personas asistentes para descubrir su potencial y
encontrar la motivacion necesaria que les impulse en su desarrollo personal y profesional. En otras
palabras, se tratd de dotar de habilidades de autoconfianza, gestion del cambio y mejora de la actitud
ante la basqueda de empleo o la idea de emprender. La alta asistencia a estas sesiones (150 plazas
cubiertas) muestra la demanda de este tipo de apoyo. Estas iniciativas ayudan especialmente a
desempleados de larga duracién o jévenes que han perdido la confianza, permitiéndoles “encontrar
la motivacién necesaria” para retomar estudios, formarse o emprender un nuevo camino laboral.
Junto a este caso, el Ayuntamiento de Mogdn suele desarrollar periddicamente charlas de orientacioén,
asesoramiento personalizado a través de la Agencia de Empleo y Desarrollo Local (AEDL) y convenios con
otras instituciones para ofrecer practicas o experiencias de formacion en puestos de trabajo reales, todo
ello orientado a facilitar la transicidon de la formacién al empleo.

Finalmente, en el capitulo especifico del fomento del emprendimiento local, Mogdn ha implementado
medidas de apoyo directo a pequefios negocios y personas emprendedoras, complementando la
formacion conincentivos materiales. Un ejemplo concreto sonlas subvenciones municipales ala pequefia
agricultura. Consciente de la importancia de diversificar la economia local apoyando al sector primario,
el Consistorio lanzé en 2018 una convocatoria anual de ayudas para la compra de maquinaria agricola
dirigida a titulares de minifundios y explotaciones agrarias de reducida escala. Esta linea de subvenciones
ha continuado vigente durante al menos seis afios consecutivos, beneficiando hasta la fecha a unas 120
personas agricultoras del municipio. En la convocatoria de 2024 resultaron beneficiarios 26 agricultores
y agricultoras de Mogdn, destindndose 11.000 euros del presupuesto municipal para cofinanciar la
adquisicion de equipamiento. Mediante esta ayuda, cada emprendedor del campo pudo recibir hasta
un 75% del coste de la nueva maquinaria, con un tope de 500 euros por persona subvencionada. En
concreto, se financiaron desbrozadoras, motosierras, bombas de riego, pulverizadores, biotrituradoras,
tijeras eléctricas y otras herramientas necesarias para modernizar las fincas.
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Este programa, muy bien acogido por los pequeros agricultores locales, contribuye al mantenimiento de
explotaciones tradicionales de frutales (muchas de ellas llevadas en solitario por familias sin empleados)
y mejora su rentabilidad y sostenibilidad ambiental. Al reducir el esfuerzo fisico y aumentar la eficiencia
(por ejemplo, en la poda o en el control de plagas), estas inversiones facilitan que los emprendedores
rurales mantengan su actividad e incluso la amplien, preservando asiun tejido de microempresas agrarias
en Mogdn que de otro modo podria desaparecer. Ademds de este caso, el Ayuntamiento también ha
apoyado el emprendimiento facilitando asesoramiento para la creacion de empresas a través de su
AEDL, divulgando las lineas de subvencién regionales o estatales para nuevos autdnomos, e impulsando
eventos como ferias del producto local (la Feria del Aguacate, muy popular en Mogdn) que ayudan a dar
salida comercial a las iniciativas emprendedoras en el @mbito agroalimentario.

3.2.4. Presupuesto e impacto global

En suma, las politicas activas de formacion, empleo y apoyo empresarial desplegadas por Mogdn en los
Gltimos diez afios han supuesto la movilizacién de importantes recursos econémicos y humanos. Solo
con los proyectos cofinanciados por el Servicio Canario de Empleo (PFAE, Escuelas Taller, PES, etc.), el
Ayuntamiento ha canalizado varios millones de euros en la formacién e insercion laboral de sus vecinos,
logrando que cientos de personas obtengan titulaciones profesionales y mejoren sustancialmente sus
opciones de empleo.

A ello se suman las inversiones de otros programas propios o en colaboracién (Cabildo, fondos europeos...)
en cursos especificos, ferias y ayudas al emprendimiento, que también ascienden a decenas de
miles de euros anuales. El nUmero de beneficiarios directos es igualmente significativo: por los PFAE de
Mogdén han pasado facilmente méas de 300 alumnos-trabajadores en la década, de los cuales la gran
mayoria consiguié empleo o mejord su situacién laboral; Por medio de los PES, en los Gltimos arios se
ha contratado a mds de 200 personas; de las acciones formativas jovenes han alcanzado a cientos de
menores de 30 afos; las ferias de empleo y jornadas han conectado a decenas de empresas con varios
centenares de buscadores de trabajo; y las ayudas a emprendedores han favorecido a mdas de un
centenar de pequefias iniciativas locales. Todo este esfuerzo sostenido refleja una apuesta estratégica
del Ayuntamiento de Mogan por la formacién y el empleo como vias de desarrollo social y econémico.
Los resultados se observan en las historias individuales de éxito —personas que han encontrado un
trabajo digno o creado su propio negocio gracias a estos programas—y en la mejora de la empleabilidad
global del municipio, que ha diversificado las competencias de su capital humano. En definitiva, Mogdn
ha logrado articular en los Gltimos diez afios un ecosistema local de formacion y empleo muy completo,
combinando programas subvencionados de amplio alcance con iniciativas propias adaptadas a su
realidad econdmica, cumpliendo asi con el objetivo de favorecer la insercidn laboral de sus ciudadanos
y el surgimiento de nuevos emprendedores en el dmbito local.
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4. Diagnostico técnico

4.1. Introduccioén

El presente capitulo tiene como objetivo analizar la situaciéon socioeconémica y laboral del municipio
de Mogdn, con base en datos estadisticos recientes. A partir del estudio de la evolucién demogréfica,
los indicadores sociales, el mercado de trabajo y la actividad empresarial, se busca proporcionar un
diagnéstico que facilite la identificacion de tendencias, problematicas y oportunidades de desarrollo
local. Este andlisis servird como herramienta para la toma de decisiones por parte de administraciones
publicas, empresas y otros actores implicados en la planificacion territorial y el fomento del empleo.

Para la elaboracién del diagndstico, se han empleado diversas fuentes estadisticas oficiales. Entre ellas
destacan los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y el Instituto Canario de Estadistica (ISTAC),
que proporcionan informacién sobre la evolucién demogréfica del municipio entre 1996 y 2024, asi como
los indicadores urbanos y sociales. Asimismo, el Observatorio Canario de Empleo(OBECAN) y el informe
del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) sobre el mercado de trabajo en Mogdn constituyen unas
fuentes claves para comprender la dindmica laboral, la contratacion, la afiliacién a la Seguridad Social y
el desempleo.

Los datos recopilados permiten un andlisis detallado de aspectos clave como el tipo de contratacion, la
estabilidad del empleo y las ocupaciones mas demandadas. Ademds, se ha examinado la estructura del
tejido empresarial, considerando los sectores econémicos con mayor presencia en el municipio.

El diagndstico se ha estructurado en cuatro dreas principales: demografia, indicadores sociales, empleoy
empresas. Cada una de estas dimensiones se analiza mediante un enfoque cuantitativo, utilizando tasas
de variacion interanual y comparaciones entre distintos grupos poblacionales.

Para el andlisis del mercado de trabajo, se han tenido en cuenta indicadores como la tasa de contratacion,
el porcentaje de dfiliacion a la Seguridad Social y la tasa de paro registrado. Por ejemplo, en diciembre de
2024, el municipio de Mogdn registrd un total de 14.331 contratos, con un aumento del 3,77 % interanual,
mientras que la afiliacién a la Seguridad Social alcanzé 14.421 personas (+4,90 % respecto al afio anterior).
En contraste, el paro registrado disminuyé en un 6,35 %, situdndose en 944 personas.
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Los datos también permiten identificar colectivos de especial interés en el empleo, como mujeres, jovenes
menores de 30 afios y mayores de 45 afios. Se observa que el 54,34 % de los parados en Mogdn son
mujeres y el 62,92 % corresponde a personas mayores de 45 afos.

A través de este enfoque basado en evidencia estadistica, el diagndstico pretende ofrecer una visién

integral de la realidad socioeconémica de Mogdn y plantear lineas de actuacién estratégicas para su
desarrollo.

4.2. Demografia

4.2.1. Evolucién de la poblacién (1996-2024)

El municipio de Mogdn ha experimentado una evolucidén demogrdfica significativa en las Gltimas décadas.
Segun los datos del Ayuntamiento de Mogdn, al 17 de diciembre de 2024, la poblacidén ha mostrado una
tendencia creciente desde 1996, reflejando el desarrollo del sector turistico y el atractivo del municipio para
residentes nacionales y extranjeros.

Entre 1996 y 2024, la poblaciéon de Mogdn ha seguido un crecimiento moderado, aunque con fluctuaciones
en ciertos periodos. Este crecimiento se debe en gran medida al auge del turismo, la llegada de poblacién
inmigrante y la consolidacién del municipio como un destino residencial para trabajadores del sector
servicios. La poblacion de Mogdn pasé de 10.398 habitantes en 1996 a 21.262 en 2024, con un incremento
del 104,48 %.

Grafico 1. Evolucion de la poblacién del municipio de Mogéin y por sexos (1996-2024)
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4.2.2. Distribucion por sexo y grupos de edad

Segun los datos del INE a 1 de enero de 2024, la poblacién del municipio de Mogdn asciende a 21.262
habitantes, con una distribucién bastante equilibrada por sexo. La poblacion masculina representa el
51,39 % del total, con 10.926 hombres, mientras que la femenina alcanza el 48,61 %, con 10.336 mujeres.

En cuanto a la distribucion por edades, la poblacién menor de 15 afios asciende a 2.501 personas, lo
que representa un 11,76 %. El grupo de 15 a 64 afios, que constituye la mayoria, alcanza 15.065 personas
(70,85 %), mientras que los mayores de 65 afios suman 3.696 personas, lo que equivale al 17,38 % del total.
Estos datos reflejan una tendencia clara hacia el envejecimiento de la poblacién, lo que podria requerir la
implementacién de politicas pUblicas especificas dirigidas a este colectivo.

Grafico 2. Piramide de poblacion de Mogéan
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4.2.3. Distribucion por nivel formativo

En el municipio de Mogén, el 11,33 % de la poblacién no ha completado ningin nivel de estudios, mientras
que el 17,89 % ha alcanzado la educacién primaria. La mayoria, un 56,46 %, ha finalizado la educacion
secundaria, seguido por un 5,48 % que ha cursado formacién profesional y un 8,84 % que ha completado
estudios universitarios. Estos datos reflejan que mds de la mitad de la poblacién ha alcanzado la educacion
secundaria, aungque adn existe un porcentaje significativo con niveles educativos mds bajos.

Tabla 1. Poblacion por nivel de estudios completados y sexo

Nivel de
Descripcion estudios Hombres Mujeres Total %
No aplicable por ser menor de 16 afios 0 1.927 1.761 3.688 15,10%
No sabe leer ni escribir 10 3 3 6 0,02%
No sabe leer ni escribir 11 8 7 15 0,06%
Titulacion inferior al grado escolar 20 1.490 1.313 2.803 11,47%
Sin estudios 21 1.817 1.623 3.440 14,08%
zgmggé’;cg;g:z’ﬁo 5 cursos EGB. 22 836 671 1.507 6,17%
Grado escolar o equivalente 30 1.750 1.657 3.407 13,95%
Egg'_ E:ﬂ‘;':gfg;ﬁ;:ma" Grado Escuela. 31 2.824 2.728 5552 22,73%
FP primer grado, Oficialista industrial 32 272 266 538 2,20%
Bachiller, FP2, equivalente o superior 40 455 433 888 3,64%
FP segundo grado, Maestria industrial 41 275 295 570 2,33%
Bachiller superior, BUP 42 417 483 900 3,68%
Titulos medios (aux. clinica) 43 18 22 40 0,16%
Diplomado escuela universitaria 44 98 141 239 0,98%
Arquitecto o ingeniero técnico 45 27 11 38 0,16%
:-ri‘;eeﬂf;fg‘;u%gﬁfidad’ Arquitecto o 46 252 375 627 2,57%
I:K/I::isci.lz IE?cs;’;udios superiores no 47 7 6 13 0,05%
Doctorado o estudios de postgrado 48 71 86 157 0,64%
Titulacién 99 99 1 0 1 0,00%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Ayuntamiento de Mogan.
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4.2.4. Composicion de la poblacion por nacionalidad

Mogdn es un municipio con una presencia destacada de poblacién extranjera. Segin el INE, a 1 de enero de
2024, el nUmero de personas extranjeras empadronadas ascendié a 7.664, lo que supone un 3,37 % mas
que en el afo anterior. Este colectivo tiene un papel importante en el mercado laboral local, especialmente
en sectores como la hosteleria y el comercio.

En la poblacién mayor de 65 afos, se contabilizan un total de 3.696 personas, de las cuales 2.072 son
de nacionalidad espafola y 1.624 son extranjeras. Esto indica que el 43,94 % de la poblacién en este
grupo de edad es de origen extranjero, lo que refleja una presencia significativa de personas de otras
nacionalidades en este segmento etario.

En el grupo de edad de 30 a 44 afios, la poblacién total asciende a 4.531 personas, de las cuales 2.681 son
de nacionalidad esparola y 1.850 son extranjeras. Esto significa que el 40,83 % de las personas en este
rango etario tienen origen extranjero, evidenciando una notable diversidad dentro de esta franja de edad.
En el grupo de edad de 30 a 44 afos, la poblacién total asciende a 4.531 personas, de las cuales 2.681 son
de nacionalidad esparola y 1.850 son extranjeras. Esto significa que el 40,83 % de las personas en este
rango etario tienen origen extranjero, evidenciando una notable diversidad dentro de esta franja de edad.

La tabla del INE sobre la poblacién por sexo y nacionalidad para el afio 2024 indica que la poblacién
residente en Mogdn asciende a un total de 21.262 personas. Sin embargo, esta cifra difiere ligeramente de
los 21.175 habitantes reflejados en la tabla de evolucion de la poblacién, lo que representa una diferencia
de 87 personas.

Esta variaciéon podria deberse a diferencias en las fuentes de datos, metodologias utilizadas para
la recopilacién o actualizaciones en los registros administrativos. Es importante considerar estas
discrepancias al analizar tendencias demogrdficas y planificar politicas locales basadas en la poblacién
real del municipio.

La mayoria de los residentes son de nacionalidad espariola, representando 13.598 personas, 1o que equivale
al 63,95 % del total.

Entre las comunidades extranjeras mas numerosas, destacan:

* Italia, con 1121 residentes, que constituyen el 5,27 % de la poblacion.

* Reino Unido, con 1.020 personas, representando el 4,80 %.

* Marruecos, con 787 residentes, lo que equivale al 3,70 %.

* Noruega, con 690 personas, representando el 3,25 %.

Estos datos reflejan la diversidad de la poblacion en Mogdn, con una notable presencia de ciudadanos
europeos y marroquies. Este panorama demogrdfico puede influir en la planificacién de servicios
municipales, integracion social y estrategias de desarrollo local.

El crecimiento de la poblacién extranjera ha influido en la diversidad cultural y en la dindmica econémica

del municipio. Ademds, la integracion de este grupo en el mercado de trabajo y en la comunidad local
representa un reto y una oportunidad para las politicas municipales.
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4.2.5. Dinamicamigratoriay tasas de crecimiento poblacional

El crecimiento poblacional en Mogdn ha estado impulsado tanto por el saldo vegetativo como por el saldo
migratorio. Sin embargo, el aumento de la poblacién extranjera y la llegada de nuevos residentes han sido
factores determinantes en la evolucidn demogrdéfica.

El flujo migratorio positivo ha permitido compensar el envejecimiento de la poblacion y ha contribuido a la
expansion del mercado de trabajo. No obstante, también plantea desafios en términos de infraestructura,
acceso a servicios publicos y planificacién urbana.

El andlisis de la evolucion demogrdéfica sugiere que Mogdn seguird dependiendo del crecimiento migratorio
para mantener su dinamismo econdmico y social. La planificaciéon de politicas de integracién, acceso a
vivienda y desarrollo de servicios serd clave para garantizar la sostenibilidad de este crecimiento en los
proximos anos.

4.2.6. Poblacion activa

La poblacién activa de Mogdn, conformada por personas en edad laboral entre los 16 y 64 aios, asciende
a 15.065 personas, lo que representa aproximadamente el 70,85 % del total de habitantes del municipio.
De este grupo, 9.756 personas (64,77 %) son de nacionalidad espaniola, mientras que 5.309 (35,23 %) son
extranjeras, lo que evidencia una alta incidencia de la poblacién inmigrante en el mercado laboral local.

Distribucion por grupos de edad

El segmento con mayor niimero de personas activas corresponde al grupo de 45 a 49 afios, con 1.752
habitantes, seguido de cerca por los grupos de 50 a 54 afios (1.930 personas) y 40 a 44 afos (1578
personas). En términos de presencia extranjera, se observa que los grupos de 35 a 44 afios presentan los
porcentajes mds elevados de poblacion inmigrante, con cifras que superan el 39 %, alcanzando un 43,32
% en la franja de 35 a 39 anos.

Por otro lado, los grupos mds jévenes (16 a 24 afos) muestran una menor incidencia de poblacién
extranjera, situdndose entre el 23 % y el 29 %, lo que sugiere que el asentamiento de poblacién inmigrante
ocurre mayormente en edades mds avanzadas dentro del rango de actividad laboral.

Comparacion por género

En términos de género, la poblacion activa se encuentra relativamente equilibrada, con 7.762 hombres
(51,5 %) y 7.303 mujeres (48,5 %). Sin embargo, la incidencia de poblacién extranjera es ligeramente
superior en las mujeres, alcanzando un 36,78 %, frente al 33,78 % en los hombres.

Este fendmeno podria explicarse por la insercién laboral de la poblacién femenina extranjera en sectores

especificos como la hostelerig, el turismo y los servicios domésticos, sectores que tradicionalmente han
demandado una mayor proporcién de mano de obra inmigrante.
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Tendencias y observaciones

« Elevada participacion de la poblacién extranjera en el mercado laboral: Con un 35,23 % de poblacion
activa extranjera, Mogdan presenta una de las tasas mas elevadas de incidencia de inmigracion en la
economia local, lo que sugiere una fuerte dependencia de esta fuerza laboral.

« Mayor presencia extranjera en la mediana edad: Los extranjeros representan un porcentadje significativo
de la poblacién en edades centrales de la vida laboral (35-44 afos), con valores que superan el 39 %,
reflejando una mayor estabilidad en el asentamiento de estos trabajadores.

« Sectorizacién del empleo: La mayor presencia de mujeres extranjeras dentro de la poblacién activa
sugiere una insercién en sectores especificos, 1o que podria indicar desigualdades en las oportunidades
de empleo o en la distribucion sectorial del trabajo.

¢ Proyeccion afuturo: La estructura poblacional sugiere que la inmigracion continuard desemperfando un
papel clave en el mercado laboral de Mogdn, especialmente en sectores que requieren alta demanda
de mano de obra. Ademas, la significativa presencia de extranjeros en el rango de 60 a 64 afos (36,62
%) indica que en los proximos afos una parte importante de esta poblacién podria transitar hacia la
jubilacién, lo que generard nuevos desafios en términos de relevo generacional y sostenibilidad del
empleo.

Conclusion

La poblaciéon activa de Mogdn muestra una marcada influencia de la inmigracién, con un 35,23 % de
extranjeros dentro de este segmento. Su presencia es especialmente notoria en edades centrales de
la vida laboral y en el sector femenino. La alta dependencia de esta fuerza laboral inmigrante resalta la
importancia de politicas publicas orientadas a la integracién, formacién y estabilidad del empleo para
garantizar un desarrollo econémico equilibrado y sostenible en el municipio.

4.3. Indicadores sociales

4.3.1. Nivel educativo de la poblacion

El nivel educativo de la poblacion de Mogdn es un factor clave para evaluar su desarrollo social y su
capacidad de insercién en el mercado laboral. Segln los datos mds recientes, se observa una distribucién
desigual en los niveles formativos alcanzados.

El 47,6 % de la poblacién contratada en diciembre de 2024, tenia estudios primarios o carecia de titulacion
acreditada (6.958 personas), o que supone un reto en términos de acceso a empleos cualificados y
formacién continua. El 31,5 % contaba con educacién secundaria obligatoria (4.604 personas), mientras
que solo el 13,4 % habia completado estudios de bachillerato o equivalentes (1.315 personas).

En cuanto a la formacién profesional y universitaria, el porcentaje es aan mas reducido. Solo 546 personas
habian obtenido un titulo de Formacién Profesional de grado medio (6,98 % interanual), mientras que 490
personas tenian Formacién Profesional de grado superior (-6,31 %). La poblacién con estudios universitarios
alcanzaba 401 personas, con un leve incremento del 1,78 %.

Estos datos reflejan la necesidad de fortalecer la formaciéon académica y profesional en el municipio para
mejorar la empleabilidad y la competitividad del mercado laboral local.
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4.3.2. Condiciones de vivienda y entorno urbano

Las condiciones de vivienda en Mogdn estén directamente relacionadas con su crecimiento turistico y la
demanda de alojamiento tanto para residentes como para visitantes. El mercado inmobiliario se ha visto
afectado por la alta demanda de segundas residencias y alquiler vacacional, lo que ha generado un
aumento en los precios de la vivienda y dificultades de acceso para los residentes locales.

A pesar de contar con una infraestructura urbana consolidada, Mogén enfrenta desafios en la planificacion
y sostenibilidad de su entorno urbano. La presidn del turismo ha generado una mayor necesidad de
mantenimiento y mejora de los espacios publicos, especialmente en dreas con alta concentracion de
actividad econdémica.

4.3.3. Acceso a servicios basicos y calidad de vida

El acceso a servicios basicos como la educacion, la sanidad y el transporte es fundamental para la calidad
de vida de la poblacién. Mogdn dispone de centros educativos y sanitarios que cubren la demanda local,
aunque la dispersién geogrdfica del municipio supone un reto en términos de accesibilidad.

En términos de salud, el municipio cuenta con centros de atencién primaria, pero la atencién especializada
requiere desplazamientos a otras localidades. El acceso al transporte publico también es un factor
determinante, especialmente para aquellas personas que dependen de él para acudir a sus puestos de
trabajo o realizar gestiones diarias.

4.4. Indicadores de exclusion social y vulnerabi-
lidad

Existen colectivos que presentan mayores dificultades de acceso al empleo y que estdn en riesgo de
exclusion social. Entre ellos destacan las personas con discapacidad, cuya participaciéon en la contratacion
es del 0,96 %, y los parados de larga duracién, que representan el 1,81 % del total de contrataciones en
Mogan.

El desempleo sigue afectando a ciertos sectores de la poblacién de manera desigual. La tasa de paro
entre mujeres alcanza el 54,34 %, mientras que en los mayores de 45 afios asciende al 62,92 %. Asimismo,
las personas extranjeras presentan una tasa de paro del 18,86 %, lo que indica la necesidad de politicas de
integracion laboral especificas.

La combinacién de estos factores sugiere la importancia de fortalecer las politicas sociales en Mogan,

especialmente aquellas orientadas a la insercidén laboral, el acceso a la vivienda y la reduccién de
desigualdades.
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4.5. Mercado de trabajo y empleo

4.5.1. Personas activas, ocupadas y desempleadas registradas

Segun el ISTAC, durante el cuarto trimestre de 2024, el mercado laboral en Mogdn registré un total de
10.400 personas activas registradas, Io que representa la poblacién en edad de trabajar que participa en
la actividad econémica del municipio.

De este total, 9.390 personas se encuentran ocupadas registradas, mientras que 1.010 personas estan en
situacion de desempleo registrado. La tasa de paro registrado se mantiene en 9,71 %, lo que indica una
estabilidad en el nivel de desempleo en relacién con la poblacion activa.

Estos datos reflejan la situacién del empleo en la localidad y pueden servir de referencia para la
implementacién de politicas laborales y estrategias de desarrollo econdémico orientadas a la mejora de la
empleabilidad y la reduccion del desempleo en la regidn.

4.5.2. Contratos registrados

El mercado laboral de Mogdn ha mostrado una evolucién positiva en términos de contratacion a la
Seguridad Social en el Ultimo ario. En total acumulado en el afio 2024, se registraron 14.331 contratos, con
un aumento interanual del 3,77 %, reflejando una reactivacion del empleo en sectores clave del municipio.
En cuanto a la dfiliacién a la Seguridad Social, se contabilizaron 14.421 personas afiliadas a altimo dia
habil de 2024, con un incremento del 4,90 % respecto al afio anterior. Este crecimiento indica una mayor
estabilidad en el empleo, especialmente en actividades relacionadas con el turismo, la hosteleria y el
comercio.

1. Contratos registrados por tipo de actividad

Las actividades econémicas con mayor nimero de contratos registrados en diciembre de 2024 en Mogén son:

« Servicios de alojamiento (CNAE 55): 6.573 contratos (+1,33% interanual). Es la actividad con mayor
volumen de contratacién, con una mayor proporcién de mujeres (59,14%).

« Servicios de comidas y bebidas (CNAE 56): 3.537 contratos (+6,73%). En este sector, la mayoria de los
contratos son para hombres (67,60%).

« Comercio al por menor (CNAE 47): 1.301 contratos (+4,41%). Predominan los contratos femeninos, con
un 73,56% de mujeres.

« Administracién Pablica y defensa (CNAE 84): 355 contratos (+12,70%). Distribucién equiliorada con 60%
mujeres y 40% hombres.

« Construccién de edificios (CNAE 41): 334 contratos (+1,21%). Predominan los hombres (60,48%).

« Actividades deportivas y recreativas (CNAE 93): 318 contratos (+40,09%). La mayoria son hombres
(62,26%).
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Los sectores con mayor contratacion presentan alta presencia de mujeres en el comercio y los servicios
de alojamiento, mientras que la construccioén y la hosteleria muestran un predominio masculino.

2. Contratos registrados por sexo

* Hombres: 7.154 contratos, con un crecimiento interanual del 3,26%.

* Mujeres: 7.177 contratos, con un crecimiento interanual del 4,27%.

A pesar de un volumen de contrataciéon similar entre hombres y mujeres, existen diferencias sectoriales,
con un mayor peso de mujeres en comercio y limpieza, mientras que los hombres predominan en la
construccion y transporte.

3. Contratos registrados por grupo de edad

+ Menores de 25 afios: 3.342 contratos, con un incremento del 14,81%. Este grupo presenta el mayor
crecimiento, indicando una mayor insercién juvenil en el mercado laboral.

« Personas de 25 a 45 anos: 7.078 contratos, con una leve disminucién del 0,14%.
* Mayores de 45 afos: 3.911 contratos, con un aumento del 2,60%.

El mercado laboral en Mogdn muestra una recuperacién del empleo joven, mientras que el grupo de 25
a 45 afios se mantiene estable.

4. Distribucion de contratos por tipologia
+ Indefinidos: 6.998 contratos (+11,26%). Se observa una consolidacién del empleo estable.

« Temporales: 7.333 contratos (-2,50%). La contrataciéon temporal ha disminuido, en linea con la reforma
laboral que fomenta la estabilidad.

« Jornada completa: 9.526 contratos (+4,74%).
« Jornada parcial: 3.657 contratos (+4,40%).
+ Fijo discontinuo: 1148 contratos (-5,36%).

El empleo indefinido ha crecido, mientras que los contratos temporales han disminuido. Sin embargo, la
modalidad de jornada parcial sigue teniendo una presencia significativa.

5. Tendencias

» Los sectores con mayor contratacion son el turismo y la hosteleria, donde hay diferencias de género
marcadas.

+ La contratacion femenina supera a la masculing, pero con una distribucién desigual segun el tipo de
actividad.

+ Elempleojuvenil ha crecido notablemente, mientras que la franja de 25 a 45 afios se mantiene estable.
+ Aumentan los contratos indefinidos, lo que refleja una mayor estabilidad laboral.
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6. Evolucion de la tasa de participacion en la contratacion en colectivos de interés para el
empleo para el periodo 2018 a 2024

Segun se muestra en la Tabla 2, entre 2018 y 2024, que la tasa de de participacidn en la contratacion en
Mogdn ha mostrado variaciones significativas segln el colectivo analizado.

Tabla 2. Evolucion de la tasa de participacion en la contratacion en Mogén, 2018-2024

Jovenes < 30 Mayores 45 Personas con Parados Larga

Ano Mujeres anos anos Extranjeros Discapacidad Duracion

2018 49,33 31,36 27,56 24,72 1,03

2019 51,19 30,38 28,76 25,63 1,08

2020 46,35 29,76 30,17 24,54 1,3

2021 46,89 31,02 29,89 23,57 1,09

2022 50,64 31,44 30,17 25,76 1,59

2023 49,84 34,55 29,89 28,33 1,23 2,27

2024 50,08 37,53 29,17 30,42 0,96 1,81
Variacion (%) 1,52% 19,67% 5,84% 23,06% -6,80% -20,26%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Andlisis por colectivos:

* Mujeres: La tasa de participacion ha aumentado un 1,52%, pasando de 49,33% en 2018 a 50,08% en 2024.
Esto indica una leve mejora en la insercion laboral de este grupo dentro de los contratos realizados.

« Joévenes menores de 30 afios: Han experimentado un incremento del 19,67%, pasando de 31,36% en
2018 a 37,53% en 2024. Esto evidencia una mayor presencia de este colectivo en el mercado laboral,
posiblemente debido a politicas de empleo juvenil o una mayor demanda en ciertos sectores.

* Mayores de 45 afos: La tasa de participacion ha registrado un crecimiento del 5,84%, pasando de
27,56% en 2018 a 29,17% en 2024. Aunque el aumento es menor en comparacién con otros grupos,
sugiere cierta estabilidad en la contratacién de este colectivo.

» Extranjeros: Han visto un incremento del 23,06%, con una tasa de 24,72% en 2018 a 30,42% en 2024. Esto
sugiere una mayor integracién laboral, probablemente relacionada con la expansién de sectores que
requieren mano de obra extranjera.

+ Personas con discapacidad: Su tasa de participacion ha disminuido en -6,80%, bajando de 1,03% en
2018 a 0,96% en 2024. Esto puede indicar barreras persistentes para su acceso al mercado laboral o la
falta de politicas efectivas de inclusion.

« Parados de larga duracién: Han registrado una caida del -20,26%, pasando de 2,27% en 2023 a 1,81%

en 2024. Esto evidencia una mayor dificultad de este colectivo para reincorporarse al mercado laboral,
resaltando la necesidad de estrategias mds eficaces para mejorar su empleabilidad.
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4.5.3. Paro registrado

A 31 de diciembre de 2024, el nUmero total de personas en situacion de desempleo en Mogdn fue de 944
personas, lo que supone una reduccion del -6,35% respecto al afio anterior.

Este descenso en el paro sugiere una mejoria del mercado laboral, alineada con el incremento en la
contratacién y la estabilidad en la dfiliacion a la Seguridad Social.

1. Paro registrado por sexo

* Hombres: 431 desempleados, con una variacion interanual del +2,62%.

¢ Mujeres: 513 desempleadas, con una variacion interanual del -12,76%.

El paro femenino ha disminuido significativamente, lo que sugiere una mejora en la insercion laboral de
las mujeres. Sin embargo, el paro masculino ha aumentado ligeramente, lo que puede estar vinculado a
sectores tradicionalmente masculinos con menor dinamismo en la contratacion.

2. Paroregistrado por grupo de edad

« Menores de 25 afios: 66 desempleados (+50,00%).

« Personas de 25 a 45 afios: 300 desempleados (-18,03%).

+ Mayores de 45 aios: 578 desempleados (-3,34%).

El aumento del paro juvenil es preocupante, ya que crece un 50%, lo que puede estar relacionado con
dificultades en la transicion del sistema educativo al mercado laboral. En contraste, la franja de 25 a 45
afos ha experimentado la mayor reduccién del desempleo (-18,03%), lo que indica una absorcién de este
grupo por el mercado laboral.

3. Paro registrado por nivel educativo

+ Estudios primarios/no acreditado: 451 desempleados (-9,07%).

+ Educacién secundaria obligatoria: 313 desempleados (-4,28%).

+ Bachillerato y equivalentes: 74 desempleados (-10,84%).

« Formacién Profesional Grado Medio: 36 desempleados (-12,20%).

« Formacién Profesional Grado Superior: 31 desempleados (+19,23%).

« Titulacién Universitaria: 39 desempleados (+11,43%).

La reduccién del desempleo es mas significativa en niveles formativos medios y bajos, mientras que el
paro ha aumentado entre quienes tienen FP de grado superior (+19,23%) y estudios universitarios (+11,43%).

Esto sugiere que las personas con mayor cualificacion pueden estar enfrentando mayores dificultades de
insercion laboral en sectores especializados.
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4.Tasade paroregistradoy tasa de participacion en la contratacion en colectivos de interés
para el empleo a 31de diciembre de 2024

El desempleo afecta de manera desigual a distintos colectivos. Durante el cuarto trimestre de 2024 muestra
diferencias significativas en la tasa de paro registrado segln distintos colectivos de interés para el empleo.

Mujeres: La tasa de paro registrado entre las mujeres se sitla en 54,34 %, mientras que su tasa de
participacion en la contratacién es del 50,08 %, reflejando una mayor vulnerabilidad de este grupo y la
necesidad de politicas que fomenten la igualdad de oportunidades y la conciliacién laboral.

Jévenes menores de 30 afios: Con una tasa de paro del 13,45 % y una tasa de contratacién del 37,53 %,
este colectivo presenta un mejor comportamiento en comparacién con otros segmentos, aunque sigue
siendo prioritario impulsar medidas de insercién laboral, formacion y primer empleo.

Mayores de 45 afios: Este grupo registra la tasa de paro mas elevada, con un 62,92 % y una tasa de
contratacion del 29,17 %, lo que evidencia las dificultades de reinsercion laboral a medida que aumenta
la edad. Se requieren estrategias especificas de reciclaje profesional y programas de contratacion
dirigidos a este segmento.

Personas extranjeras: La tasa de paro en este colectivo es del 18,86 % y una tasa de contratacion del
30,42 %. Esta dindmica puede estar influenciada por diversos factores, como el nivel de conocimiento
del idioma, la ocupacion de puestos de trabajo que no son cubiertos por la poblacién local o la creacién
de nuevos negocios impulsados por personas extranjeras, entre otros.

Personas con discapacidad: La tasa de paro en este grupo es del 4,45 %, mientras que la tasa de
contratacion se sitGa en 0,96 %, lo que sugiere un nivel reducido de oportunidades laborales. Esta
situacion resalta la necesidad de reforzar las politicas de inclusién y accesibilidad laboral, promoviendo
medidas que faciliten la integracion efectiva de este colectivo en el mercado de trabajo.

Personas paradas de larga duracién: Con una tasa de paro del 37,29 % y una tasa de contratacioén del
1,81 %, este colectivo enfrenta importantes dificultades para reincorporarse al mercado laboral, lo que
resalta la necesidad de medidas especificas de formacién, orientacion laboral y programas de empleo
adaptados.

Los mayores descensos del desempleo se observan en mujeres y personas extranjeras. Sin embargo,
preocupa el aumento del paro entre las personas con discapacidad y parados de larga duracion.

5. Tendencias

El paro total ha disminuido en un 6,35%, reflejando una mejora en el mercado laboral.

El desempleo ha caido con mas fuerza en mujeres y en la franja de 25 a 45 aios, lo que indica mejores
oportunidades laborales para estos grupos.

El paro juvenil ha aumentado un 50%, lo que sugiere dificultades en la insercién de los jévenes en el
mercado de trabajo.

Las personas con mayor formacién (FP Superior y Universitarios) tienen mas dificultades para
encontrar empleo, posiblemente por falta de oportunidades en sectores cualificados.

El paro de personas con discapacidad ha crecido, o que resalta la necesidad de medidas especificas
para la inclusién laboral de este colectivo.

Plan Estratégico Municipal de Formacion y Empleo de Mogan | 2030 39



1. Contratos registrados, personas afiliadas a la Seguridad Social y paro registrado

Contratos registrados Personas afiliadas a la Seguridad Social Paro registrado
(total acumulado afia) {& dltima dia habil afio) {a 31 de diciembre)
Tatal %% variacién imlaranual Tatal % variacion interancsal Taolal % varsckin interanual
14,331 377 14,421 4,80 D44 635
2. Perfil de las personas Centratacion Paro registrado
T VN@CION % vanacwn
Seva Tolsl interanual Tolal  nteranual
Hormitin 7152 1326 a3 282
MNuper Tarr &7 513 NTE
Edad Tramos
25 1343 14,81 B4 50,00
3545 707 0,14 300 18,09
=5 a8 250 578 334
Nivel Formabvo
Estudios primanos/No acreditade 8958 489 451 .07
Educackn secundaria obligatora 4,804 452 3z 428
Bachillerato y equivadentes 1.315 445 T4 <1084
FP Grado medio B4R -6,08 & 4220
FP Grado supesior 490 31 n 19,24
Universitano A 1,78 W 11,44
Indeterminsdo W 21,483 o
Colectivos de interés
Mujeres AT 4327 513 AZTE
Javenas < 30 afos 5378 1270 17 451
46 aflos ¥y mas 4184 128 =1 3,41
Personas Extranjoras 4360 1142 {78 AZTH
Parsonas con Discapacidad 138 -18.82 a2 1351
Paro Larga Duradidn L 1120 a5 588
3, Caracter/sticas laborales
Contratacian Antigledad demanda
indafnida R 128 == e o .08
Temgoral 1,333 250 =1 & 3 moesed 190 326
=34 B meges 126 25,88
Jomada > 5 12 meses 168 -2 B8
Fllﬂ . o 1148 536 = 24 maann 200 «14 53
Tasas da participacion en ia contratackn de los principales colactivos da ntards para &l amples
Muleras Jovanes < 30 Ahos Mayores 45 Afos Personas Extranjeras  Persanas con Discapacidad  Personas Paradas Larga Duracidn
50,08 37,53 2817 3042 056 181

Tasas de paro registrado an los principales colectivos de inferds para el empleo

Mujeres Jovanes < 30 Afos Mayores 45 Afios Perscnas Extranjeras  Personas con Discapackiad  Personas Paradas Larga Duracdn
534 13,45 2,02 18,88 445 37,29

Fumnts: Figinrm o darmacstn iy o B Pobtcos e Bmpte 5PV | ¢ AL afieodra s § S
11 S P el 0 ot bt TPt 80 ikt (10 U Dol WORALLAN 9 L1 L0
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4. Actividades econdmicas mas destacadas por nimero de personas afiliadas (**)

AAEE. CHAE-JU0D

Servicion do alojamiants

Servigios de comidos y bebidas

Comarcio ai por manar, axespta o vahiculos do motar y molocicistas
Adminiziracdn Pibica ¥ delensa; Jeguidad Social obligatona
Tranapona tarrestrs y pos luberia

Caonmtruccidn de edificies

Asmimncia en eslablecirnimnioy residencinles

Servicics B edificios y actividedes de jardnoria

Ol Sefvhiid parsaniles

Actividades de construccdn especializada

Actividades deportves, necaativas y de entratanimmnio

EOFEeBE5858 0

5. Actividades econdmicas con mas contratos (**)

AAEE CNAE-2009

55 Serdcion de alognmennio

56 Sariciol ds comidas y babiday

47T  Comeario al por menor, axcopbe da vahicuios e mabar y molaciciatan
Bd Administracidn Pibiica v delenes, Seguided Social obligatora
41 Construdcion de edificos

8% Acinadacdos deportivan, recraatiom ¥ de snbretenimasnio

81 Swrvciow nedificios y sctividades do janinaria

42 Insgemiirin Givil

50 Transpore mariimo ¥ por vias novegables inteniores

7 Actvidades de alguiior

6. Ocupaciones mas contratadas (**)

Dcugricitn: Grupa Primana. CNO-2011
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7. Ocupaciones mas solicitadas por las personas demandantes paradas (**) (2)
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6. Evolucion de la tasa de paro registrado y la tasa de participacion en la contratacion en
colectivos de interés para el empleo para el periodo 2018 a 2024

Segln se muestra en la Tabla 2, entre 2018 y 2024, que la tasa de paro registrado en Mogdn ha mostrado
variaciones significativas segun el colectivo analizado.

Tabla 3. Evolucion de la tasa de paro registrado en Mogan, 2018-2024

Jovenes < 30 Mayores 45 Personas con Parados Larga

Ano Mujeres anos anos Extranjeros Discapacidad Duracion

2018 55,63 17,73 51,31 22,59 2,76

2019 54,83 17,61 52,47 23,66 2,58

2020 52,71 22,27 43,74 31,28 1,88

2021 54,84 17 53,87 21,11 2,58

2022 56,32 14,02 58,64 19,17 3,18

2023 58,33 13,19 61,01 20,24 3,67 37,1

2024 54,34 13,45 62,92 18,86 4,45 37,29
Variacion (%) -2,32% -24,14% 22,63% -16,51% 61,23% 0,51%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Andlisis por colectivos:

e Mujeres: La tasa de paro ha disminuido un -2,32%, pasando de 55,63% en 2018 a 54,34% en 2024. Aunque
la reduccién no es tan pronunciada, sugiere una leve mejora en la insercién laboral de este grupo.

« Jovenes menores de 30 aios: Es el grupo que ha experimentado la mayor reduccién del desempleo,
con una variacion del -24,14%, pasando de 17,73% en 2018 a 13,45% en 2024. Esto puede indicar una mayor
incorporacién de los jévenes al mercado laboral, ya sea por politicas de empleo juvenil o cambios en la
demanda de trabajadores jovenes.

* Mayores de 45 afos: Este grupo ha experimentado un incremento del 22,63%, pasando de 51,31% en
2018 a 62,92% en 2024. Dificultades en la empleabilidad de los trabajadores, posiblemente debido a la
discriminacién por edad o a la falta de oportunidades de formacién y reciclaje profesional.

» Extranjeros: La tasa de paro de este grupo ha disminuido en -16,51%, bajando de 22,59% en 2018 a
18,86% en 2024. Esto puede reflejar una mayor estabilidad laboral para los trabajadores extranjeros o
una menor participacién en la demanda de empleo.

» Personas con discapacidad: Este colectivo ha experimentado el mayor aumento de la tasa de paro,
con un 61,23%, pasando de 2,76% en 2018 a 4,45% en 2024. Esto sugiere que las barreras de acceso al
mercado laboral para las personas con discapacidad han aumentado o no se han implementado
politicas efectivas de inclusion laboral.

« Parados de larga duracién: Este grupo ha mostrado una variacién positiva del 0,51%, con una tasa de
paro de 37,1% en 2023 a 37,29% en 2024. La estabilidad en esta cifra indica que el desempleo prolongado

sigue siendo un desafio y que las medidas pueden no estar teniendo el impacto esperado.
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4.5.4. Caracteristicas laborales

El mercado laboral en Mogdn ha mostrado importantes cambios en la contratacion y las condiciones de
jornada laboral en 2024. A continuacioén, se analizan las principales tendencias observadas en la tipologia
de contratos y la distribucion de las jornadas laborales.

1. Caracteristicas de la contratacion

» Contrataciénindefinida: Sehanregistrado 6.998 contratosindefinidos, lo que representauncrecimiento
del 11,26% con respecto al afio anterior. Esto refleja una tendencia positiva hacia la estabilizacion del
empleo, impulsada posiblemente por reformas laborales o incentivos a la contratacién indefinida.

« Contratacion temporal: A pesar del incremento en los contratos indefinidos, los contratos temporales
aun representan un volumen importante en el mercado laboral de Mogdn, con 7.333 contratos, aunque
con una reduccién del -2,50% interanual. Esto sugiere una ligera disminucién en la precarizacién del
empleo, pero adn con un peso significativo en la estructura laboral.

2. Tipos de jornada laboral

+ Jornada completa: Es la modalidad predominante, con 9.526 contratos, reflejaondo un aumento
del 4,74% respecto al afo anterior. Este crecimiento sugiere una mayor estabilidad y calidad en los
empleos generados.

« Jornada parcial: Se han registrado 3.657 contratos, con un incremento del 4,40%, lo que indica que
sigue habiendo una demanda de empleos a tiempo parcial, aunque con una menor variacién en
comparacion con la jornada completa.

+ Contratos fijos discontinuos: Este tipo de contrato, caracteristico del sector turistico, ha disminuido a
1.148 contratos, un -5,36%, Io que podria estar relacionado con una tendencia hacia la contratacién
mds estable o con una menor estacionalidad en el mercado laboral de Mogdn.

3. Tendencias

El mercado laboral en Mogdn esté evolucionando hacia una mayor estabilidad, con un incremento
en los contratos indefinidos y en la jornada completa. Sin embargo, la contratacion temporal sigue
representando un volumen significativo, lo que indica que aln persisten desafios en la estabilidad laboral.
A pesar de la ligera disminucion en los contratos fijos discontinuos, el empleo parcial sigue teniendo un
peso importante en la estructura del mercado laboral local. Estos datos sugieren la necesidad de seguir
promoviendo politicas de empleo que fomenten la estabilidad y la inclusién en el mercado laboral de
Mogdan.
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4.5.5. Personas dfiliadas a la Seguridad Social

En el afio 2024, el nimero de personas dfiliadas a la Seguridad Social en Mogan alcanzé un total de 14.42],
lo que representa un aumento del 4,90% respecto al afo anterior. Este incremento refleja una tendencia
positiva en la empleabilidad dentro del municipio, impulsada posiblemente por la recuperacién econémica
y la dinamizacién de sectores clave como la hosteleria y el comercio.

El crecimiento en la dfiliacién se distribuyd de manera equilibrada entre hombres y mujeres, con 7.177
mujeres dfiliadas, lo que supone una variacién interanual del 4,27%, y 7.154 hombres dfiliados, con un
incremento del 3,26%. Por grupos de edad, se destaca un aumento significativo en la afiliacion de jovenes
menores de 30 afos, con un crecimiento del 12,70%, alcanzando los 5.378 dfiliados. En contraste, la
afiliacién en el grupo de 45 afos y mds tuvo un incremento mdas moderado del 1,28%, situdndose en 4.181
personas.

En cuanto a los distintos sectores productivos, el sector de los servicios de alojamiento registré el mayor
ndimero de dfiliados con 5.209 trabajadores, reflejando un crecimiento del 13,76 % respecto al afio anterior.
Le siguid el sector de servicios de comidas y bebidas, con 3.423 dfiliados y un aumento del 1,84%. Otros
sectores con variaciones positivas incluyen el transporte terrestre y por tuberia 356 afiliados (+3,79%)
y las actividades de construccién de edificios con 339 dfiliados (+1,5%). Sin embargo, sectores como la
asistencia en establecimientos residenciales con 251 dfiliados(-12,54%), el comercio al por menor con
1.420 dofiliados (-3,99%) y la administracién pablica con 486 dfiliados (-3,38%), experimentaron descensos
en la dofiliacion.

Grafico 3. Afiliacion por sectores (diciembre 2024)

CONSTRUCCION 5% AGRICULTURA 1%

COMERCIO 12%

RESTO DE SERVICIOS
23%

HOSTELERIA 59%

Fuente: Observatorio Canario de Empleo (OBECAN).

Otras actividades destacadas, aungue con un menor nimero de personas dfiliadas, incluyen los servicios
a edificios y actividades de jardineria, otros servicios personales, las actividades de construccién
especiadlizada, asi como las actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento. Estos datos
reflejon una recuperacién del empleo en Mogdn, con un impulso notable en sectores clave y una mayor
integracidn de los jovenes en el mercado laboral. No obstante, persisten desafios en la contratacion de
ciertos colectivos, como las personas con discapacidad y los parados de larga duracién, lo que subraya la
necesidad de politicas laborales mds inclusivas y adaptadas a las dindmicas del mercado local.
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4.5.6. Actividades econémicas con mas contratos

El mercado laboral en Mogdén sigue estando dominado por sectores clave que generan la mayor cantidad
de contratos, principalmente en actividades relacionadas con el turismo y los servicios. A continuacion, se
presenta un andlisis detallado de las principales actividades econémicas con mds contratos en 2024 y su
evolucién interanual.

1. Sectores con mayor nUmero de contratos

« Servicios de alojamiento: Se mantiene como la principal actividad econémica en generacion de
empleo, con 6.573 contratos, lo que representa un incremento del 1,33% en comparacién con el afio
anterior. Este crecimiento, aunque moderado, confirma la importancia del turismo en la economia
local y la continuidad de la demanda de empleo en el sector hotelero.

» Servicios de comidas y bebidas: Con 3.537 contratos, este sector ha experimentado un crecimiento
del 6,73% interanual, reflejando una mayor actividad en la hosteleria y restauracion. La recuperacion
del turismo ha impulsado la contratacion en este segmento.

« Comercio al por menor (excepto vehiculos de motor y motocicletas): Ha registrado 1.301 contratos,
con un aumento del 4,41%, lo que indica un repunte en la actividad comercial. Este crecimiento puede
estar vinculado a una mayor demanda de bienes y servicios por parte de residentes y turistas.

e Administracién Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria: Este sector ha generado 355
contratos, con una variaciéon positiva del 12,70%, mostrando una mayor inversiéon en empleo publico y
posiblemente en programas de apoyo al empleo.

¢ Construccion de edificios: Con 334 contratos, este sector ha crecido en un 1,21%, lo que refleja
estabilidad en la actividad constructora, aunque sin grandes incrementos en comparacioén con otros
sectores.

« Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento: Se ha observado un crecimiento significativo
del 40,09%, con 318 contratos, lo que sugiere un mayor dinamismo en la oferta de ocio y entretenimiento
en el municipio, posiblemente vinculado a la demanda turistica.

« Servicios a edificios y actividades de jardineria: Este sector ha registrado 242 contratos, con una leve
caida del -2,02%, lo que podria indicar una estabilizacién en la demanda de estos servicios.

* Ingenieria civil: Con 144 contratos, ha experimentado un crecimiento considerable del 34,58%,
reflejando una mayor inversioén en infraestructura y obras pablicas.

« Transporte maritimo y por vias navegables interiores: Ha generado 143 contratos, con un aumento
del 14,40%, evidenciando la relevancia del sector maritimo en la economia local.

+ Actividades de alquiler: Con 131 contratos, este sector ha crecido en un 18,02%, lo que puede estar

relacionado con un incremento en la demanda de alquileres turisticos o de equipamiento para
actividades empresariales.
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2. Tendencias y cambios clave

< El turismo y la hosteleria siguen siendo los motores del empleo en Mogdn, con un crecimiento en los
servicios de alojamiento y comidas y bebidas.

+ Elcomercio minorista muestra un repunte, reflejando una recuperacion en el consumo local y turistico.

- La construccion y la ingenieria civil han registrado incrementos moderados, lo que indica estabilidad
en el sector, con algunas inversiones en infraestructuras.

+ Laadministracién pablica haincrementado su contratacion, lo que podria estar vinculado a programas
de empleo o refuerzos en servicios esenciales.

+ Las actividades recreativas y deportivas han experimentado un gran crecimiento, posiblemente
debido a una mayor inversién en el ocio turistico.

+ El transporte maritimo y las actividades de alquiler han mostrado un comportamiento positivo,
reflejando un aumento en la actividad econémica vinculada a la movilidad y el turismo.

3. Tendencias

El mercado laboral de Mogdn en 2024 sigue siendo altamente dependiente del turismo y los servicios
asociados, aunque sectores como la construccion, la ingenieria civil y la administraciéon publica han
mostrado dinamismo. La recuperacion del turismo ha impulsado la contratacion en la hosteleria y el ocio,
mientras que el comercio minorista ha mostrado signos de crecimiento. No obstante, la dependencia
del empleo temporal en algunos de estos sectores sigue siendo un desafio, y se requiere continuar
promoviendo politicas que incentiven la estabilidad laboral y la diversificacion econémica del municipio.

4.5.7. Ocupaciones mads contratadas

El mercado laboral en Mogdn sigue estando dominado por ocupaciones vinculadas al sector servicios,
especialmente aquellas relacionadas con el turismo y la hosteleria. A continuacién, se presenta un andlisis
de las ocupaciones con mayor nimero de contratos en 2024 y sus tendencias.

1. Ocupaciones con mayor niimero de contratos

+ Camareros asalariados: Con 3.532 contratos, esta es la ocupacién mds contratada en Mogdn,
registrando un incremento del 5,31% en comparacién con el afio anterior. Este dato reafirma la
importancia del sector hostelero en la economia local y la demanda continua de personal para la
atencidn en restaurantes, bares y hoteles.

* Personal de limpieza de oficinas, hoteles y otros establecimientos similares: Ha registrado 3.188
contratos, aunque con una caida del -3,89%, lo que sugiere una posible estabilizacién en la demanda
de estos servicios o un ajuste en la contratacion.

* Vendedores en tiendas y almacenes: Con 1.352 contratos, esta ocupacidon ha experimentado un
aumento del 6,54%, reflejando un repunte en la actividad comercial y el consumo en el municipio.

» Ayudantes de cocina: Ha habido 1.148 contratos, aungque con una reduccidon del -7,04%, lo que podria

indicar una menor rotacién en el personal de cocina o una ligera contraccién en la demanda de estos
puestos.
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» Cocineros asalariados: Esta ocupacion ha crecido en un 12,38%, alcanzando los 962 contratos, lo que
indica una mayor demanda de profesionales cualificados en la restauracion.

« Otropersonaldelimpieza: Con 587 contratos, haexperimentado un notable crecimiento del 40,77%,lo que
puede reflejar un aumento en la necesidad de personal especializado en limpieza en establecimientos
turisticos y comerciales.

» Recepcionistas de hoteles: Se han registrado 325 contratos, con una caida del -14,70%, lo que podria
estar relacionado con una menor rotacién de estos puestos o una automatizacion creciente en los
procesos de recepcién y atencion al cliente.

* Mantenedores de edificios: Ha habido 297 contratos, con un crecimiento del 22,22%, lo que evidencia
una mayor demanda de mantenimiento en infraestructuras turisticas y residenciales.

» Baiistas-socorristas: Con 189 contratos, ha registrado un aumento del 1,61%, lo que muestra estabilidad
en la demanda de estos profesionales, especialmente en un municipio con alta actividad turistica y de
ocio acudtico.

« Empleados administrativos con tareas de atencioén al publico: Han tenido 144 contratos, con un
crecimiento del 9,09%, lo que indica una mayor necesidad de personal en tareas de gestion y atencién
al cliente.

2. Tendencias y cambios clave

« Elsector hostelero sigue siendo el mayor generador de empleo en Mogdn, con los camareros, cocineros
y personal de limpieza encabezando la lista de ocupaciones mds contratadas.

+ El comercio minorista también muestra una mayor contratacion de vendedores, reflejando una
reactivacion del consumo y la actividad comercial.

+ La limpieza y el mantenimiento han visto aumentos significativos en la demanda, especialmente en
servicios de limpieza especializada y mantenimiento de edificios.

+ Lo contratacion de recepcionistas de hoteles ha disminuido, posiblemente por un ajuste en la rotaciéon
de estos puestos o un cambio en la dindmica del sector.

+ Los empleos administrativos y de atencién al pablico han mostrado un crecimiento, reflejando una
mayor necesidad de personal para la gestidon de servicios en empresas y organismos.

3. Tendencias

El empleo en Mogdn sigue concentrandose en el sector servicios, con una fuerte dependencia del turismo
y la hosteleria. La demanda de camareros, cocineros y personal de limpieza sigue siendo elevada, aunque
algunos puestos, como los recepcionistas de hoteles, han experimentado una contraccion. Se observa un
crecimiento en ocupaciones relacionadas con el mantenimiento y la limpieza especializada, asi como en
la administracion y atencién al pablico. Estas tendencias indican la necesidad de continuar fortaleciendo
la diversificacion del mercado laboral, promoviendo oportunidades de empleo mds estables y menos
dependientes de la estacionalidad turistica.
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4.6. Rentas

4.6.1. Renta bruta y renta disponible segiun numero de
declarantes del IRPF

1. Variacion en el periodo 2013-2022

Segln los datos estadisticos de la Agencia Tributaria Estatal, entre 2013 y 2022, la Renta Bruta en Mogdn
aumenté en un 18,38%, pasando de 19.558 euros a 23.152 euros. Este crecimiento indica una mejora en
los ingresos generales de los declarantes a lo largo de los afios. La renta bruta hace referencia al total de
ingresos obtenidos por los declarantes antes de aplicar impuestos y deducciones. Incluye salarios, rentas
del capital y otras fuentes de ingreso.

Por su parte, la Renta Disponible crecié en un 10,00%, de 16.655 euros en 2013 a 18.321 euros en 2022. Este
crecimiento es menor en comparacion con la renta bruta, lo que sugiere que el impacto de impuestos
y cotizaciones ha reducido la proporcién del ingreso que queda disponible para los hogares. la renta
disponible es la cantidad que queda después de aplicar impuestos y cotizaciones sociales, lo que refleja el
poder adquisitivo real de los hogares.

2. Variacion entre 2021y 2022

En el Gltimo afio analizado, segun los datos estadisticos de la Agencia Tributaria Estatal, la Renta Bruta
experimentd un notable aumento del 10,77 % entre 2021 y 2022, lo que refleja un incremento significativo
en los ingresos brutos de los habitantes de Mogdn. Este crecimiento es el mayor registrado en un solo afio
dentro del periodo estudiado.

La Renta Disponible, por su parte, crecié ain mds, con un 13,84%, lo que sugiere que en este periodo pudo
haber unareduccién enla carga fiscal o una mejora en los ingresos netos disponibles para los ciudadanos.

3. Tendencias

A lo largo del periodo 2013-2022, Mogdn ha mostrado un crecimiento sostenido en los ingresos de sus
habitantes, tanto en términos de renta bruta como de renta disponible. Sin embargo, el crecimiento de
la renta disponible ha sido menor que el de la renta bruta en el periodo completo, lo que puede estar
relacionado con la evolucion de impuestos y cotizaciones. El aumento mds significativo se ha producido
entre 2021 y 2022, lo que puede indicar una recuperaciéon econémica tras los efectos de la pandemia o
mejoras en el mercado laboral.

4.6.2. Indicadores de renta media y mediana

1. Variacion en el periodo 2015-2021

Segun los datos del ISTAC sobre indicadores de renta media y mediana:

+ Renta Bruta Media por Hogar: Crecimiento del 17,24% (de 25.381 euros en 2015 a 29.762 euros en 2021).

La tendencia positiva indica una mejora de los ingresos familiares, aunque sigue por debajo de la
media autonémica.
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* Renta Bruta Media por Persona: Aumento del 19,33% (de 9.304 euros en 2015 a 11.102 euros en 2021). Esto
indica un incremento de los ingresos individuales, aunque el ritmo de crecimiento sigue siendo inferior
al de otras zonas de Canarias.

« Renta Neta Media por Hogar: Incremento del 16,52% (de 22.062 euros en 2015 a 25.701 euros en 2021). A
pesar del crecimiento, la diferencia con la media autonédmica sigue siendo notable.

+ Renta Neta Media por Persona: Subida del 18,53% (de 8.087 euros en 2015 a 9.587 euros en 2021). Aunque
ha aumentado de manera constante, sigue reflejando desigualdad respecto al resto de Canarias.

« Media de la Renta por Unidad de Consumo: Crecimiento del 16,83% (de 12.675 euros en 2015 a 14.805
euros en 2021). Este incremento sugiere una mejora en la capacidad de consumo de los hogares,
aungue de manera mds lenta que en otras zonas.

+ Mediana de la Renta por Unidad de Consumo: Aumento del 19,27% (de 10.850 euros en 2015 a 12.950
euros en 2021). Este indicador muestra que, aunque ha habido mejoras, la mayoria de la poblacién
sigue teniendo ingresos inferiores a la media.

2. Variacion entre 2021y 2022
Segun los datos del ISTAC sobre indicadores de renta media y mediana

* Renta Bruta Media por Hogar: 29.762 euros. Este indicador muestra la cantidad promedio de ingresos
antes de impuestos que recibe cada hogar. Mogdan presenta un valor inferior al promedio de Canarias
(36.406 euros), lo que indica una menor capacidad adquisitiva de los hogares en la regién.

* Renta Bruta Media por Persona: 11.102 euros. Representa la renta antes de impuestos por cada persona
en el municipio. En comparacion con la media de Canarias (13.598 euros), Mogdn muestra una menor
renta per cdpita, lo que refleja diferencias en el tipo de empleo y estructura econémica local.

* Renta Neta Media por Hogar: 25.701 euros. Se refiere al ingreso neto promedio de los hogares después
de impuestos. Mogdan sigue por debajo del promedio de Canarias (30.675 euros), lo que indica menores
recursos disponibles para el consumo y ahorro.

* Renta Neta Media por Persona: 9.587 euros. Este indicador refleja la renta disponible tras deducciones
fiscales. La diferencia con Canarias (11.458 euros) sugiere una menor liquidez para los ciudadanos de
Mogan.

+ Media de la Renta por Unidad de Consumo: 14.805 euros. Ajusta la renta segin el nimero de personas
en el hogar para comparar con mayor equidad. Mogdn se mantiene por debajo de la media regional
(17.495 euros), indicando una menor capacidad de consumo ajustada por hogar.

+ Mediana de la Renta por Unidad de Consumo: 12.950 euros. Refleja la renta tipica ajustada al tamafio
del hogar. Su diferencia con la media (15.050 euros) sugiere desigualdad en la distribucién de ingresos

en Mogdn.

En 2021, Mogdn presenta una renta inferior a la media regional en todos los indicadores, reflejando una
menor capacidad adquisitiva de sus hogares y personas en comparacion con el resto de Canarias.
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3. Tendencias

¢ Mogdn ha experimentado un crecimiento en todos los indicadores de renta entre 2015 y 2021, con
aumentos del 16% al 19% segln el indicador.

« A pesar del crecimiento, Mogdn sigue por debajo de la media de Canarias en todos los indicadores, lo
que indica una brecha econdmica persistente.

+ Lo renta media neta ha crecido a un ritmo similar a la renta media bruta, lo que sugiere que las
condiciones fiscales y de deducciones no han afectado significativamente la evolucion de los ingresos
netos.

+ La mediana de la renta por unidad de consumo, al ser menor que la media, indica que una proporcion
significativa de la poblacién tiene ingresos por debajo del promedio, lo que puede reflejar desigualdad
econémica dentro del municipio.

« El crecimiento de la renta bruta y neta ha sido constante, pero insuficiente para cerrar la brecha con
la media de Canarias.

4.7. Empresas y actividad econémica

4.7.1. Andlisis de los sectores y empresas
1. Andlisis del nUmero de empresas por actividad principal en 2024 y su evolucion

Segun el Directorio Central de Empresas (DIRCE), a 1 de enero de 2024, el nGmero total de empresas en
2024 ascendié a 1.688, lo que representa un incremento del 1,87% respecto a 2023 (1.657 empresas) pero
una disminucién del 4,79% en comparacién con 2015 (1.773 empresas). A continuacion, se presenta un
andlisis detallado por sectores:

« Industria: 27 empresas (1,60% del sector). Es el sector con menor peso en el tejido empresarial. Ha
disminuido un 18,18% respecto a 2023 (33 empresas). En comparacién con 2015 (24 empresas), se
observa un incremento de 3 empresas (12,50%), reflejando una posible desindustrializacion.

e Construccion: 131 empresas (7,76%). Ha registrado un crecimiento del 15,93% respecto a 2023 (n3
empresas). Comparado con 2015 (128 empresas), el sector se ha mantenido relativamente estable
(+2,34%).

« Comercio, transporte y hosteleria: 827 empresas (48,99%). Sigue siendo el sector dominante,
representando casi la mitad del tejido empresarial. Ha disminuido un 1,43% respecto a 2023 (839
empresas). Comparado con 2015 (981 empresas), el sector ha disminuido en 154 empresas (-15,70%),
lo que indica una contraccién del sector.

«+ Servicios: 703 empresas (41,65%). Ha crecido un 4,61% en comparacion con 2023 (672 empresas). En

comparacién con 2015 (640 empresas), ha aumentado en 63 empresas (9,84%), lo que indica una
expansiéon del sector.
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2. Evolucion y tendencias

- Elcomercio, transporte y hosteleria sigue siendo el sector mds relevante, aunque ha perdido empresas
en los Ultimos afos.

- Los servicios han crecido constantemente, consoliddndose como el segundo sector mds importante.

- La construccion ha mostrado un repunte significativo, lo que podria reflejar una mayor actividad en el
sector inmobiliario.

+ Lo industria continta en declive, representando solo el 1,60% del total de empresas, lo que indica una
menor presencia de la actividad manufacturera.

El tejido empresarial de 2024 estd dominado por el comercio y los servicios, mientras que la industria sigue
perdiendo presencia. La construccién ha mostrado un crecimiento moderado.

3. Sectores con crecimiento en 2024 respecto a 2023
e Construcciéon: Aumentd un 15,93%, pasando de 113 a 131 empresas. Este incremento puede estar
relacionado con una mayor actividad en el sector de infraestructuras o la recuperacion del mercado

inmobiliario.

» Informacién y comunicaciones: Creci6 un 3,33%, reflejando una posible expansién en el dmbito digitall
y tecnoldgico.

e Actividades inmobiliarias: Crecid un 1,46%, lo que indica una leve reactivacion del sector inmobiliario.

« Actividades profesionales y técnicas: Aumenté un 5,41%, reflejando un crecimiento en los servicios
especializados.

¢ Educacioén, sanidad y servicios sociales: Crecid un 6,74%, posiblemente por una mayor demanda de
estos servicios.

» Otros servicios personales: Aumentd un 6,02%, lo que puede reflejar un repunte en actividades
relacionadas con bienestar y ocio.

4. Andlisis de los servicios segun la evolucion de actividades econémicas

El sector servicios en Mogdn ha experimentado diversas transformaciones en la Gltima década, reflejando
cambios en la dindmica empresarial. A continuacion, se analizan las principales tendencias en funcion del
crecimiento y la variacion de cada subsector en el periodo 2015-2024 y la variacién mds reciente 2023-2024.
a. Informacién y comunicaciones

+ En 2024, hay 31 empresas, representando el 1,84% del total.

¢ Hacrecido un 3,33% respecto a 2023, con la incorporacion de 1 nueva empresa.

¢ Comparado con 2015, ha aumentado en 24,00%, con 6 empresas mas.

+ Este crecimiento indica una expansion sostenida del sector, reflejando el avance en la digitalizacion y
las tecnologias de la informacién.
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b. Actividades financieras y de seguros

En 2024, se contabilizan 28 empresas, representando el 1,66% del total.
No ha habido variacién respecto a 2023.
En comparacion con 2015, se ha reducido en -17,65%, perdiendo 6 empresas.

La disminucidén a lo largo del tiempo sugiere un ajuste del sector, posiblemente debido a la digitalizacion
de los servicios financieros y la consolidacion de entidades.

c. Actividades inmobiliarias

Actualmente, hay 139 empresas, representando el 8,23% del total.
Ha crecido un 1,46% respecto a 2023, sumando 2 nuevas empresas.
Desde 2015, ha experimentado un crecimiento del 31,13%, con 33 empresas mds.

Este aumento refleja el auge del mercado inmobiliario en la zona, probablemente impulsado por la
demanda turistica y de segundas residencias.

d. Actividades profesionales y técnicas

En 2024, hay 234 empresas, representando el 13,86% del total.
Ha crecido un 5,41% respecto a 2023, con 12 empresas mds.
En comparacion con 2015, ha disminuido en -2,50%, perdiendo 6 empresas.

A pesar de su importancia dentro del sector servicios, el leve descenso a largo plazo puede deberse a
la reestructuracién empresarial y la externalizacion de servicios técnicos.

e. Educacion, sanidad y servicios sociales

52

En 2024, hay 95 empresas, representando el 5,63% del total.
Ha crecido un 6,74% respecto a 2023, con 6 nuevas empresas.
En comparacioén con 2015, ha experimentado un aumento del 30,14%, sumando 22 empresas mds.

Este crecimiento indica una mayor demanda de servicios de educacién y salud, probablemente debido
al crecimiento poblacional y la mayor inversion en bienestar social.
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f. Otros servicios personales

+ Actualmente, hay 176 empresas, representando el 10,43% del total.
¢ Hacrecido un 6,02% respecto a 2023, con 10 empresas mds.

» Desde 2015, ha aumentado un 8,64%, con 14 empresas adicionales.

+ Este sector, que abarca actividades como estética, bienestar y reparacidn, muestra un crecimiento
sostenido, reflejando un incremento en la demanda de servicios personalizados.

5. Tendencias

« Crecimiento sostenido: Los sectores de actividades inmobiliarias (+31,13%), educacién y sanidad
(+30,14%) y informacién y comunicaciones (+24,00%) han mostrado un crecimiento notable en los
altimos anos, reflejando nuevas oportunidades de negocio en estos dmbitos.

« Desaceleracién y pérdida de empresas: Las actividades financieras y de seguros (-17,65%) y las
actividades profesionales y técnicas (-2,50%) han mostrado retrocesos a largo plazo, posiblemente
debido a la digitalizacién y a cambios en la estructura de mercado.

» Estabilidad en servicios personales: Este segmento sigue siendo un pilar importante del sector terciario,
con una expansién moderada pero constante.

Estos datos reflejan la transformacion del mercado laboral en Mogdn, destacando el crecimiento de
sectores vinculados al turismo, el bienestar y la digitalizacién, mientras que otros segmentos han reducido
su presencia debido a la automatizacién o la reestructuracion del tejido empresarial.

4.7.2. Andlisis de la economia azul

El sector de la economia azul en Mogdn muestra una evolucion con ciertos altibajos en términos de empleo
y contratacion durante el Gltimo afo. A partir de los datos disponibles sobre contratos y desempleo, es
posible evaluar la situacién actual y las tendencias recientes en este sector clave para la economia local.

1. Evolucion de los contratos en la economia azul

En diciembre de 2024, se registraron 786 contratos en actividades relacionadas con la economia azul,
lo que representa una disminucién del 20,12% en comparacién con los 984 contratos de noviembre del
mismo afo. Esta caida en la contratacién podria estar relacionada con factores estacionales o una menor
demanda en ciertas actividades del sector.

En comparacion interanual, los contratos han disminuido un 0,63% respecto a diciembre de 2023, cuando
se contabilizaron 791 contratos. Esta leve reduccion sugiere que, a pesar de la caida mensual, la actividad
econdmica en el sector ha mantenido una relativa estabilidad en términos de contratacion en el Ultimo
afo.
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2. Situacion del desempleo en el sector

El nimero de personas registradas en situaciéon de desempleo en diciembre de 2024 fue de 408, lo que
representa una mejora con respecto a noviembre, cuando habia 426 personas desempleadas, lo que
equivale a una reduccién del 4,23% en el Gltimo mes.

En términos anuales, la cifra de parados también ha descendido en un 4%, pasando de 425 desempleados
en diciembre de 2023 a 408 en diciembre de 2024. Este dato es alentador, ya que indica una tendencia
positiva en la generacién de empleo en la economia azul en Mogan.

3. Tendencias

El andlisis de los datos de contratacion y desempleo refleja una disminucion significativa en los contratos
durante el Gltimo mes, lo que puede estar vinculado a la estacionalidad del sector. Sin embargo, la
comparacioén interanual sugiere estabilidad en la contratacién y una tendencia a la baja en el desempleo,
lo que indica una posible mejora en la consolidacién del empleo en la economia azul en Mogdn.

4.7.3. Tipologia de empresas (auténomos, pymes, grandes
empresas)

El tejido empresarial de Mogdn estd dominado por pequefias y medianas empresas (pymes) y autbnomos,
reflejando un modelo econémico basado en el emprendimiento y los negocios familiares. En términos de
estructura:

« Auténomos: Representan una parte significativa del sector empresarial, principalmente en actividades
de restauracion, comercio y turismo. El tejido empresarial de Mogdan esté formado principalmente por
pequenias y medianas empresas (pymes) y trabajadores auténomos. En diciembre de 2024, segun
OBECAN, el nimero de afiliados al Régimen Especial de Trabajadores Auténomos (RETA) alcanzé las
2.115 personas, lo que supone un crecimiento del 17,5 % respecto al afo anterior. De este total, 1.300
son hombres (61,47 %) y 815 son mujeres (38,53 %). Por sectores, el 29 % de los autdnomos se dedica
a actividades relacionadas con la hosteleria, el 39 % a otros servicios, el 20 % al comercio, el 8 % a la
construccion y el 3 % a la agricultura. Aunque en todos los sectores hay mds hombres auténomos que
mujeres, la diferencia es especialmente notable en la hosteleria y la construccion, donde la presencia
masculina es significativamente mayor.

« Empresas con personalidad juridica propia: Tal y como se detalla en el apartado 5.7.1, segun el DIRCE, a
1 de enero de 2024, el niUmero total de empresas ascendié a 1.688. Estas empresas pueden clasificarse
en:

a. Pequefias y medianas empresas (pymes): La mayoria de los negocios en Mogdn pertenecen a esta
categoria, con una presencia destacada en la hosteleria, el comercio y los servicios.

b. Grandes empresas: Aunque son minoria, existen grupos hoteleros y grandes cadenas comerciales
que operan en el municipio, generando empleo y atrayendo inversion.

El nGmero de empresas ha oscilado en los Gltimos afos, con una tendencia descendente desde el maximo

alcanzado en 2017. Esto puede deberse a factores como la competencia con plataformas de alquiler
vacacional, cambios en las tendencias turisticas y dificultades en la financiacién para nuevos negocios.
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4.7.4. indice de rotacion laboral por sectores

El indice de rotacién laboral es un indicador clave para evaluar la estabilidad del empleo en Mogén. En
2024, los sectores con mayor indice de rotacion fueron:

» Servicios de alojamiento, con un indice de 1,58, lo que indica una alta movilidad laboral.

» Servicios de comidas y bebidas, con 1,36, reflejando la temporalidad del sector.

¢ Comercio al por menor, con 1,23, donde la contratacién también es estacional.

En sectores como la administracion pablica y la ingenieria civil, el indice de rotacién es menor (1,01), lo que

sugiere una mayor estabilidad en estos empleos. La alta rotacién en el turismo y la hosteleria plantea el reto
de mejorar las condiciones laborales y fomentar la contratacion estable.

4.8. Conclusiones y recomendaciones

El tejido empresarial de Mogdn es dindmico y en crecimiento, pero depende en gran medida del turismo y
la hosteleria. La elevada rotacién laboral y la preponderancia de empleos temporales reflejan la necesidad
de politicas que fomenten la estabilidad y la diversificacién econémica.

Las estrategias de desarrollo local deberian enfocarse en la consolidacién de sectores alternativos, la

mejora de la formacion profesional y el fortalecimiento del ecosistema empresarial mediante incentivos
para emprendedores y pymes.
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5. Diagnostico
articipado

5.1. Introduccion

Para la elaboracion del PEMFE del municipio de Mogdn, se llevd a cabo un proceso de recogida de
informacién a través de encuestas dirigidas tanto a la ciudadania como al sector empresarial. En total,
se realizaron 101 encuestas presenciales a ciudadanos y 33 encuestas a empresas del municipio. Este
estudio permitié obtener una visidn detallada sobre las necesidades laborales, la demanda de empleo,
los sectores con mayor proyeccion de contratacién y las principales dificultades en la bldsqueda de
trabajadores cualificados. Los resultados obtenidos sirven como base para el disefio de estrategias que
fomenten la empleabilidad, la formacién y el desarrollo econémico en Mogan.

5.2. Encuesta a empresas

La mayoria de los 33 encuestados son propietarios, gerentes o administradores de empresas, lo que
refleja opiniones de personas con capacidad de decision. Se incluyeron empresas de diversos sectores,
proporcionando una vision amplia del tejido empresarial de Mogdn. En cuanto a las necesidades
laborales y los sectores con mayor demanda, se prevé que la hosteleria y el turismo lideren la contratacion
en 2025-2026 con un 23,1 %, seguidos del comercio y los dependientes con un 19,2 %. Sin embargo, se
identifican dificultades para encontrar trabajadores cualificados en hosteleria (29,6 %) y comercio (22,2 %),
especialmente en atencion al cliente con conocimientos de idiomas. Las ocupaciones mds demandadas
incluyen camareros, cocineros, recepcionistas, dependientes y administrativos.

Respecto a la formacién y cudlificacion laboral, la hosteleria y el turismo presentan el mayor déficit de
formacion entre personas desempleadas, seguidos de la atencién al cliente e idiomas. En trabajadores
activos, la principal necesidad de formacion es el aprendizaje de idiomas (21,9 %), seguido de la
capacitacion en hosteleria, atencion al cliente e informética. La formacion presencial es la mds valorada
(60,6 %), y los horarios de tarde son los mas preferidos por los encuestados en la misma proporcion.

En cuanto a la insercién laboral y la atraccién de talento, las empresas recurren principalmente a los
portales de empleo (56 %) y a la colaboracién con instituciones educativas (24 %) para atraer jévenes
talentos. La actitud y motivacién (89,7 %) es el factor mas determinante para contratar a una persona sin
experiencia, seguido del conocimiento de idiomas (31 %).
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Asimismo, la formacién practica en empresas (69 %) es considerada la estrategia més eficaz para facilitar
la insercién laboral, junto con talleres de empleabilidad y orientacién laboral personalizada (41,4 %).

Entre las opiniones y recomendaciones dirigidas al ayuntamiento, se sugiere la implementacién de
programas de formacién adaptados a las necesidades del mercado laboral (40,9 %) y la creacién de
incentivos econémicos para empresas y emprendedores (13,6 %). Ademds, se destaca la necesidad de
desarrollar una bolsa de empleo con personal cualificado y fortalecer el asesoramiento a empresas. Otras
preocupaciones incluyen la falta de viviendas accesibles para trabajadores, la mejora del transporte y la
diversificacion de la oferta formativa.

En conclusidn, el informe destaca que la hosteleria y el comercio son los sectores con mayor demanda
de empleo, pero también los que enfrentan mas dificultades para encontrar trabajadores cualificados.
La formacion en idiomas, atencién al cliente e informdatica es clave para mejorar la empleabilidad. Se
recomienda fortalecer los programas de capacitacion, ofrecer incentivos a las empresas y mejorar la
accesibilidad a la vivienda y el transporte con el fin de favorecer la contratacién y retenciéon de empleados
en Mogdan.

Datos de la empresa

Grafico 4. Sector al que pertence la empresa

@ Agricultura y ganaderia
@ Actividades maritimas

) Agua y medioambiente
@ Comercio

@ Construccion

® Energia

@ Hosteleria y Turismo

® Industria agroalimentaria

13Y

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 5. Tamario de la empresa

@ Microempresa (1-8 empleados)

@ Pequeiia empresa (10-49 empleados)
© Mediana empresa (50-249 empleados)
@ Grande (mas de 250 empleados)

@ Auténomo/a

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 6. Ubicacion de la empresa en el municipio

Territorio 1: Veneguera, Mogan,
Barranco de Mogan y Playa de
Mogéan

6(18,2 %)

Territorio 2: Puerto Rico, Tauro,
Amadores y Playa del Cura

Territorio 3: Arguineguin,
Patalavaca y Los Caideros

Territorio 4: Barranco de
Arguineguin, Barranquillo Andrés
y Soria

3(9.1 %)

Fuente: Elaboracién propia.

Relacion de empresas encuestadas

1. DET NORSKE HELSESENTER, S.A. 18.
2. El Girasol de la Suerte 19.
3. Materiales Eléctricos y Frio Arguineguin, S.L.  20.
4. Scuba Sur, S.L. 21.
5. Autoservicios Francisco Sudrez, S.L. 22.
6. Bar Restaurante Cooperativa de Taxis 23.
7. Cooperativa Autotaxi Mogdn 24.
8. Ferreteria el Arbol, S.L. 25.
9. Arqueocanaria S.L. 26.
10. Ambos Latinos, S.L. 27.
1. Peluqueria Idaira 28.
12. La Floreria Arguineguin 29.
13. Angela Lopez Torres (Ferreteria Arguineguin)  30.
14. Excodimo 31
15. Francisco Salvador Moreno, S.L.U. 32.
16. Mefa, S.L. 33.
17. Ferreteria Arafia y Quevedo, S.L.

10 (30,3 %)

18 (54,5 %)

10 15 20

Bar Stop

MKS

Viveros Mogdn, S.L.

Asesoria financiera costa Mogan sl
Juanpi Hogar, S.L.

Luis Molina Sport, S.L.

Auténomo/a

Federacion Insular de Las Palmas
Hocisa Dorado SLU

Auténomo/a

Naira Guerra Mirabal Seguros y Gestoria
Blue Water Diving/Christopher Drummond
Saidanto, S.L.U.

Fazenda

Allkauf

CU Mogdn

SeguUnlasrespuestas recopiladas, el cargo mds frecuente entre los encuestados es el de duerio o propietario
(22,6 %), lo que indica que una parte significativa de los participantes son responsables directos de la

gestidn de sus negocios.

Otros puestos con una presencia destacada son gerente (12,9 %), administrador Gnico (9,7 %) y directora
(9,7 %), lo que refleja que muchas de las empresas participantes estan dirigidas por cargos de alto nivel

con poder de decision en la organizacion.

También se identifican respuestas correspondientes a administracion (6,5 %), auténomos (6,5 %), y @reas
especificas como recursos humanos (3,2 %) y departamento de formacion (3,2 %), lo que evidencia una
representacion de diferentes niveles de gestion dentro de las empresas.
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Otras menciones incluyen puestos como empleado socio (3,2 %), encargado (3,2 %), presidente (3,2 %),
veterinario director (3,2 %), director de escuela de vela (3,2 %), socio fundador (3,2 %) y direccién (3,2 %), lo
que sugiere la participacion de empresas de diversos sectores y estructuras organizativas.

Adema@s, un pequefo porcentaje de encuestados optd por no cumplimentar (3,2 %) la informacién sobre
su cargo.

Losresultadosreflejon quelamayoriadelos encuestados ocupan puestos deliderazgoytomadedecisiones
dentro de sus empresas, con una alta representacion de propietarios, gerentes y administradores. Esto
sugiere que las opiniones recopiladas provienen principalmente de personas con un conocimiento
profundo del funcionamiento empresarial y con la capacidad de implementar cambios en materia de
empleo y formacion.

Necesidades laborales actuales
Ocupaciones y profesiones con prevision de contratacion en 2025-2026

Segun las respuestas recopiladas, el sector con mayor previsién de contratacion en los afios 2025-2026
es hosteleria y turismo (23,1 %), con una alta demanda de camareros, cocineros, ayudantes de cocing,
freganchines, personal de recepcidn y mantenimiento, asi como puestos en restaurante y pisos dentro de
hoteles.

Otro sector con una fuerte prevision de empleo es comercio y dependientes (19,2 %), donde se sefala
la necesidad de contratar personal para ventas, atencién al pdblico y dependientes especializados en
carniceria, charcuteria, panaderia y fruteria.

También se prevé unaumento enlacontrataciénenadministraciény contabilidad (11,5 %), conoportunidades
para administrativos y contables, y en monitores y entrenadores (11,5 %), especialmente en dreas deportivas
y nduticas, donde se requieren profesionales con experiencia y certificaciones actualizadas.

Otras areas con prevision de empleo incluyen atencién al pablico (7,7 %), construccién y mantenimiento (7,7
%), donde se buscan albafiles y pintores, y sanidad y estética (7,7 %), con vacantes para auxiliares clinicos,
recepcionistas y peluqueros caninos. También se menciona la necesidad de contratar en transporte y
logistica (3,8 %), con ofertas para chéferes repartidores, y en el sector de expendedores (3,8 %).

Por otro lado, un grupo de encuestados indica que sus contrataciones dependerdn de la necesidad en
cada momento, mientras que otros afirman que no tienen previsto contratar personal en los préximos
anos.

Los datos reflejan que la hosteleria, el comercio y la administracién seguirdn siendo sectores clave en la
generacién de empleo en Mogdn, con una demanda significativa de personal en estas dreas. También se
observa una prevision de crecimiento en sectores como el deporte, la sanidad, la construccién y la logistica.
Esto sugiere la necesidad de preparar programas de formacién adecuados para responder a la demanda
del mercado laboral y facilitar la insercidon de nuevos trabajadores en estos sectores estratégicos.
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Grdafico 7. Competencias o habilidades requeridas para las personas candidatas que
apliquen a sus vacantes

I Nada formados [ Poco formados Formacién adecuada [ Formacion excelente
15
10
. . B
Idiomas Competencias digitales Atencion al cliente

Fuente: Elaboracion propia.

Ocupacionesy profesiones para las cuales no se logra encontrar trabajadores cualificados

Segun las respuestas recopiladas, la principal dificultad para encontrar trabajadores cualificados se
presenta en el sector de hosteleria y restauracién (29.6 %), donde hay escasez de cocineros, ayudantes
de cocina, camareros, recepcionistas y personal de limpieza. Esta carencia refleja la alta demanda de
empleo en este sector y la falta de formacion especifica o experiencia en los candidatos.

El segundo dmbito més afectado es el de dependientes y comercio (22.2 %), especialmente en puestos de
ventas que requieren conocimientos en idiomas. Se menciona la necesidad de dependientes formados
en atencién al cliente y especializados en sectores como carniceria, charcuteria, fruteria, pescaderia y
panaderia.

También se reportan dificultades en idiomas y atencién al cliente (11.1%), lo que sugiere que el conocimiento
de lenguas extranjeras es un requisito fundamental en varias dreas de trabajo, especialmente en turismo
y comercio.

Otros sectores con problemas de cualificacién incluyen mecdnica (7.4 %), construccién y reformas (7.4 %),
contabilidad y gestién (7.4 %), y la veterinaria y peluqueria canina (7.4 %), lo que indica la necesidad de
programas de formacion en estas profesiones.

En el caso de los monitores nduticos y de buceo (7.4 %), se destaca la dificultad para encontrar personal
con certificaciones actualizadas y experiencia, lo que podria estar limitando el crecimiento de este sector
en el municipio.

Las respuestas reflejan una carencia de trabajadores cualificados en sectores clave como la hosteleria, el
comercioy la atencién al cliente con idiomas. Esto pone de manifiesto la necesidad de reforzar la formaciéon
en estas areas para mejorar la empleabilidad y cubrir la demanda del mercado laboral. Ademds, sectores
como la mecdnica, la construccioén, la contabilidad y la veterinaria también requieren profesionales
capacitados, lo que sugiere una oportunidad para desarrollar programas formativos especificos en el
municipio.
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Ocupaciones y profesiones de mayor demanda segun el sector econémico

Segln las respuestas recopiladas, los sectores con mayor demanda de empleo en el dmbito empresarial
de Mogén son hosteleria y turismo (22,2 %) y comercio y dependientes (22,2 %). Dentro de la hostelerig,
se identifican como ocupaciones mds solicitadas los camareros, cocineros, freganchines, recepcionistas
y personal de pisos y restaurantes. En el comercio, la mayor demanda se encuentra en dependientes
especializados en pescaderia, carniceria, charcuteriq, fruteria y panaderia.

Otras é@reas con alta demanda incluyen administracién y contabilidad (11,1%), con una necesidad especifica
de consultores financieros y administrativos, asi como monitores e instructores (11,1 %), en especial en
actividades deportivas como la vela y el buceo.

También se menciona la necesidad de trabajadores en construccién y oficios (7,4 %), donde se requieren
peonesy oficiales de primera,y en atencién al cliente (7,4 %), un sector clave en miltiples dreas econémicas.

Otros sectores con menciones incluyen ventas y logistica (7,4 %), con demanda de montadores y
repartidores, mecanica (7,4 %), y el sector de seguros (3,7 %).

Algunas respuestas reflejan que la demanda laboral abarca multiples sectores, mientras que un pequeno
grupo de encuestados considera que no existe una ocupacion en particular con alta demanda en su
sector.

Los datos muestran que la hosteleria y el comercio siguen siendo los sectores con mayor necesidad de
mano de obra en Mogdn, seguidos por la administracién, los monitores deportivos y la construccion. Esto
refleja la importancia de ofrecer programas de formacién y estrategias de contratacién dirigidas a estos
dmbitos, garantizando asi la disponibilidad de trabajadores cualificados y la cobertura de las necesidades
del mercado laboral local.

Ocupaciones y profesiones que se encuentran en declive

Los encuestados identificaron varias ocupaciones y profesiones en declive en Mogdn. La hosteleria y
restauracion representan el 26.1 % de las respuestas, destacando la disminuciéon de camareros, cocineros
y freganchines, posiblemente debido a la falta de personal cualificado o cambios en el mercado laboral.

La atencion telefonica y los operadores fueron mencionados por un 4.3 % de los encuestados como
dreas afectadas por la automatizacion y digitalizacion de los servicios. Los oficios tradicionales, como
mecdnicos, carpinteros y agricultores, representan el 17.4 %, sefialando la falta de relevo generacional o el
impacto del avance tecnolégico en estas ocupaciones.

El comercio también se ve afectado, con un 13 % de respuestas mencionando el declive de dependientes
y cajeros debido a la digitalizacién y la implementacién de cajas automaticas. Profesiones relacionadas
con relaciones publicas y escaparatismo fueron mencionadas por el 8.7 %, reflejando una pérdida de
relevancia en el mercado laboral.

Los monitores nduticos profesionales aparecen como una ocupacién en declive, mencionada por el 4.3 %,
posiblemente por falta de formacion o demanda en la zona. Ademds, la pesca y el transporte, incluyendo

chéferes, fueron sefialados en el 8.7 % de las respuestas como sectores en retroceso.

Finalmente, un 17.4 % de los encuestados considera que prdacticamente todas las profesiones estdn en
declive, lo que podria reflejar una percepcion general de incertidumbre en el mercado laboral.
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Sectores como la hosteleria, el comercio y los oficios tradicionales representan el 56.5 % de las respuestas
y enfrentan dificultades en la contratacién y formacion de trabajadores. Ademds, el avance de la
tecnologia y la automatizacion estén impactando la demanda de ciertas ocupaciones, lo que resalta la
importancia de la formacion y la adaptacién a nuevas tendencias laborales para evitar el declive de estas
profesiones.

Formacion
Ocupaciones y profesiones con falta de formaciéon adecuada para personas desempleadas

Segun las respuestas recopiladas, el sector con mayor carencia de formacion adecuada para personas
desempleadas es hosteleria y turismo (21,9 %), donde se reporta una falta de capacitacién en areas como
limpieza de pisos, recepcion, servicio técnico, cocina, camareros y atencién en restaurantes. La ausencia
de formacién especifica en estos campos puede estar afectando la calidad del servicio y la insercién
laboral en un sector clave para el municipio.

También se identifica una falta de formacién en atencién al cliente (12,5 %), un érea transversal en
sectores como comercio, hosteleria y turismo, donde se considera que los candidatos no cuentan con las
habilidades necesarias para interactuar con los clientes de manera efectiva.

Otro aspecto destacado es la falta de formacién en idiomas (12,5 %), especialmente en lenguas extranjeras
como inglés y aleman, lo que representa una barrera para la empleabilidad en sectores turisticos y
comerciales.

Ademads, se reportan deficiencias en administracién y gestién (9,4 %), comercio (9,4 %), informética
(6,3 %), mecanica (6,3 %), y finanzas y contabilidad (6,3 %), lo que indica que existen dificultades en la
capacitacion de personas desempleadas en estas dreas. También se menciona la falta de formacién en
monitores nauticos (6,3 %), profesiones socioculturales y turisticas (6,3 %), y auxiliar clinico veterinario (3,1
%), lo que sugiere la necesidad de ampliar la oferta formativa en estos dGmbitos.

Los datos reflejan que la hosteleria y el turismo son los sectores con mayor déficit de formacion para
personas desempleadas, seguidos por la atencién al cliente y los idiomas, aspectos esenciales para
mejorar la insercion laboral en el municipio. Ademds, se identifican deficiencias en administracion,
comercio, informatica y mecdnica, lo que sugiere la necesidad de desarrollar programas de formaciéon
adaptados a la demanda del mercado laboral y a las necesidades de los desempleados. Fortalecer la
capacitacién en estas areas contribuiria a mejorar la empleabilidad y dinamizar el mercado laboral local.

Necesidades formativas para mejorar la cualificacion de personas desempleadas

Segun las respuestas recopiladas, la principal necesidad formativa para mejorar la cualificacién de las
personas desempleadas en el municipio es el aprendizaje de idiomas (23,1 %), especialmente inglés y
aleman, que son fundamentales para sectores como hostelerig, turismo y comercio. Se destaca que la
falta de competencias linguisticas representa una barrera significativa para la empleabilidad en la zona.

Otras dreas de formacién prioritarias incluyen hosteleria y turismo (12,8 %) y atencién al cliente (12,8
%), donde se sefala la necesidad de cursos especificos para camareros, cocineros, recepcionistas y
personal de servicio técnico. La capacitacién en estas dreas es crucial para mejorar la calidad del servicio
y aumentar las oportunidades de empleo en estos sectores clave.
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También se identifica una carencia en informatica y tecnologia (10,3 %), asi como en administracién
y gestién (10,3 %), lo que resalta la importancia de adquirir competencias digitales y conocimientos
administrativos para acceder a un mayor nimero de oportunidades laborales.

Otras competencias mencionadas incluyen oficios especificos (7,7 %), como carniceria, panaderia
o pescaderia, ademds de habilidades personales (5,1 %), como trabajo en equipo, comunicacién y
compromiso. También se destaca la necesidad de formacién en fiscalidad y finanzas (5,1 %), monitores y
patrones nduticos (5,1 %), primeros auxilios (2,6 %) y educacién (5,1 %), lo que sugiere oportunidades para
diversificar la oferta formativa.

Las empresas encuestadas han identificado las siguientes competencias como prioritarias para mejorar
la empleabilidad de las personas desempleadas:

+ Idiomas: Inglés, alemdn y otros idiomas aplicados al turismo, hosteleria y comercio.

« Atencion al cliente: Habilidades de comunicacion, resolucion de conflictos y técnicas de venta.

« Hosteleria y turismo: Servicio en sala, cocina profesional, cocteleria, barismo y gestién hotelera.
+ Comercioy ventas: Técnicas de venta, escaparatismo, gestién de stock y comercio electronico.

« Supermercados y grandes supetficies: Formacion para cajeros/as, reponedores/as y encargados/as
en gestién de inventario, atencidn al cliente, manipulacién de alimentos y seguridad en el trabajo.

¢ Administracion y gestién: Facturacion electronica, uso de software administrativo y contabilidad
bésica.

+ Competencias digitales: Manejo de herramientas ofimaticas, redes sociales, marketing digital y disefio
grdfico.

« Mantenimiento y construccion: Fontanerig, electricidad, climatizacion y energias renovables.
« Transporte y logistica: Manejo de carretillas elevadoras, logistica y gestion de almacenes.

« Emprendimientoy autoempleo: Creaciony gestiébn de empresas, marketing para negociosy estrategias
de venta.

+ Seguridad e higiene laboral: Prevencion de riesgos laborales, normativas de seguridad y primeros
auxilios.

+ Sanidad y cuidados: Atencion sociosanitaria, cuidado de personas mayores y dependientes.

Estos cursos ayudarian a fortalecer la cualificacion profesional de los desempleados y a cubrir las
necesidades de los sectores con mayor demanda en Mogdn.
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Ocupaciones y profesiones con falta de formacion adecuada para las personas
trabajadoras de su empresa

Segun las respuestas recopiladas, la principal drea donde se detecta una falta de formacién adecuada
para personas trabajadoras es hosteleria y turismo (20,7 %), con especial mencién a la carencia de
capacitacidon en camareros, cocineros, freganchines, recepcion, limpieza de pisos y servicio técnico. Esta
deficiencia formativa podria estar limitando la insercién laboral en un sector clave para la economia local.

Otra drea con gran necesidad de formacion es atencién al cliente (17,2 %), donde se menciona la falta de
habilidades para la interaccion con los consumidores en distintos sectores, especialmente en hosteleria,
turismo y comercio.

Asimismo, la formacién en idiomas (13,8 %) se considera deficitaria, destacando la importancia de mejorar
la ensefianza de lenguas extranjeras para facilitar el acceso al empleo y desarrollo profesional en sectores
con alta demanda de comunicacion con turistas.

También se identifican deficiencias en administracién y contabilidad (10,3 %) y comercio y dependientes
(10,3 %), reflejando la falta de capacitacién en areas de gestién empresarial y en el desemperio de roles
especificos dentro del sector comercial, como carniceria, panaderia o fruteria.

Otras dreas con menor porcentaje, pero igualmente relevantes, incluyen informéatica (6,9 %), mecdnica
(6,9 %), monitores nauticos (6,9 %), y auxiliar clinico veterinario (3,4 %), lo que indica que hay sectores
especializados que requieren mayor inversién en formacion para mejorar la empleabilidad.

Los resultados reflejan que la hosteleria, la atencion al cliente y los idiomas son las Greas con mayor déficit
formativo para personas empleadas, seguidas por administracién, comercio y algunos sectores técnicos.
La creacion de programas de formacion especificos en estas dreas podria facilitar el mantenimiento del
empleo y mejorar la competitividad de la fuerza de trabajo en Mogdn. Adaptar la oferta formativa a las
necesidades del mercado contribuiria a reducir el desempleo y fortalecer la economia local.

Las empresas encuestadas han identificado las siguientes ocupaciones y profesiones donde existe una
falta de formacion adecuada para el personal actualmente empleado:

+ Hosteleria y turismo: Camareros/as, cocineros/as, recepcionistas y guias turisticos con necesidad de
formacién en idiomas, atencién al cliente y nuevas tendencias gastronémicas.

« Comercio y ventas: Dependientes/as y agentes de ventas con carencias en técnicas de venta,
marketing digital y comercio electrénico.

« Supermercados y grandes supetficies: Cajeros/as y reponedores/as con necesidad de formacion en
en atencidn al cliente, gestion eficiente del tiempo y manejo de herramientas digitales para cobro y
reposicion. Encargados/as en gestién de inventario con necesidad de formacién en logistica, control
de stock, uso de software de gestion y optimizacién de almacenes. Manipulacion de alimentos con
necesidad de formacion en normativas de seguridad alimentaria, higiene y trazabilidad de productos
frescos.

«  Administracién y gestién: Administrativos/as con necesidad de formacién en digitalizacién, software
de gestion y facturacién electronica.
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« Mantenimiento y construccién: Técnicos/as en mantenimiento, electricistas y fontaneros/as con falta
de capacitacidn en energias renovables y nuevas tecnologias.

« Transportey logistica: Conductores/as y carretilleros/as con necesidad de actualizacién en normativas
y optimizacién de rutas.

« Marketing y tecnologia: Community Managers y disefiadores/as gréficos con carencias en estrategias
digitales y andlisis de datos.

« Atencion al cliente: Profesionales con falta de formacién en resolucién de conflictos, fidelizacién de
clientes e idiomas.

Esta informacién destaca la importancia de la formacién continua para mejorar la competitividad y la
productividad en los distintos sectores econémicos de Mogdn.

Competencias necesarias en cursos de formacion para mejorar la cualificacion de las
personas trabajadoras de su empresa

Segun las respuestas obtenidas, la principal necesidad de formacién para mejorar la cudlificacion de las
personas trabajadoras en las empresas del municipio es el aprendizaje de idiomas (21,9 %), especialmente
en relacioén con la atencion al cliente en sectores como hosteleria, turismo y comercio. La formacién en
idiomas se considera clave para mejorar la competitividad de los trabajadores en un entorno con alta
afluencia de turistas internacionales.

Otras dreas de formacion prioritarias incluyen hosteleria y turismo (12,5 %), atencion al cliente (12,5 %) e
informatica y digitalizacion (12,5 %). La necesidad de formacién en hosteleria se enfoca en mejorar las
habilidades de camareros, cocineros y personal de servicio, mientras que en la atenciéon al cliente
se destaca la importancia de la resolucién de conflictos y la optimizacion del servicio. En cuanto a la
informatica y digitalizacién, se menciona la capacitacién en herramientas digitales y andlisis de datos, lo
que refleja la creciente importancia de la tecnologia en la gestidén empresarial.

También se identifican necesidades de formaciéon en administraciéon y gestion (6,3 %), habilidades
personales como toma de decisiones, creatividad y trabajo en equipo (9,4 %), y contabilidad y finanzas
(6,3 %), lo que indica que las empresas requieren trabajadores con competencias estratégicas y de gestion.

Otras menciones incluyen la formacién en técnicas de venta y andlisis de datos (3,1 %), monitores nauticos
(6,3 %), primeros auxilios y socorrismo (6,3 %) y la obtencién del carnet de conducir (3,1 %), competencias
necesarias para mejorar la eficiencia y seguridad en distintos sectores.

Los resultados evidencian que la formacion en idiomas es la méas demandada para mejorar la cualificacion
de las personas trabajadoras, seguida de la capacitacion en hosteleria, atencioén al cliente e informatica.
También se destaca la importancia de las habilidades estratégicas y la formacion en administracion,
finanzas y seguridad laboral. Estas necesidades formativas reflejan la importancia de ofrecer programas
de capacitacion adaptados a las demandas del mercado laboral local, lo que contribuiria a mejorar la
productividad y competitividad de las empresas en el municipio.
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Las

empresas encuestadas han identificado las siguientes competencias como prioritarias para la mejora

de la cudlificacién profesional de su personal:

Idiomas: Inglés, alemdn y otros idiomas orientados al turismo, la atencidn al cliente y la negociacion
comercial.

Atencion al cliente: Habilidades de comunicacion, resoluciéon de conflictos, fidelizacion de clientes y
técnicas de venta.

Hosteleria y turismo: Servicio de sala avanzado, cocina internacional, enologia, cocteleria, barismo y
gestion hotelera.

Marketing y comercio digital: Estrategias de marketing digital, redes sociales, comercio electrénico y
posicionamiento web.

Administraciéon y gestion empresarial: Facturacion electrénica, software de gestion, liderazgo y
planificacion estratégica.

Competencias digitales y tecnolégicas: Manejo de herramientas informéticas, inteligencia artificial
aplicada a los negocios y ciberseguridad.

Mantenimiento y construccion: Energias renovables, domética, climatizaciéon y certificaciones en
instalacion eléctrica y fontaneria.

Transporte y logistica: Optimizacion de rutas, gestién de almacenes, conduccién eficiente y normativas
de seguridad.

Seguridad e higiene laboral: Prevencidn de riesgos laborales, primeros auxilios y normativas de
seguridad en el trabajo.

Desarrollo personal y liderazgo: Habilidades directivas, gestiéon de equipos, inteligencia emocional y
coaching empresarial.

Estas capacitaciones contribuirian a mejorar la competitividad de las empresas en Mogdn y a optimizar la
calidad del servicio en los distintos sectores econédmicos.
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Acciones formativas para de personas trabajadoras en empresas

El gréfico muestra los resultados de la encuesta sobre el formato més adecuado para la formacién de
trabajadores en empresas o sectores.

o ez

Grafico 8. Formato mdas adecuado para la imparticion de acciones formativas para de
personas trabajadoras en empresas

Presencial 20 (60,6 %)

10 (30,3 %)

Online

Mixto 7(21,2 %)

Fuente: Elaboracion propia.

La opcién mas elegida fue la formacion presencial, con 60,6 %, lo que indica que la mayoria considera este
formato como el mas efectivo, probablemente por la interaccidn directa y el aprendizaje prdactico.

En segundo lugar, la formacién online obtuvo 30,3 %, lo que sugiere que una parte significativa de los
encuestados valora la flexibilidad y accesibilidad de este método.

Por Qltimo, la opcidn mixta recibié 21,2 %, mostrando que aunque es la menos preferidag, sigue siendo una
alternativa viable para quienes buscan un equilibrio entre presencialidad y virtualidad.

En conclusién, la formacién presencial sigue siendo la mas valorada, aunque la modalidad online y mixta
tienen una presencia considerable, lo que podria indicar una tendencia hacia la digitalizacion y adaptacion
a nuevas metodologias.

Se recomienda analizar las razones detrds de la preferencia por la formacién presencial, explorar formas

de fortalecer la educacion en linea y evaluar estrategias para optimizar el aprendizaje combinado segin
las necesidades del sector.
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Horarios mas adecuados para la formacion de personas trabajadoras en empresas

El grafico muestra los resultados de la encuesta sobre los horarios mds adecuados para la formacién de
trabajadores en empresas o sectores.

Grafico 9. Horarios mas adecuados para la formacion de personas trabajadoras en
empresas

14 (42,4 %)

Mananas

Tardes 20 (60,6 %)

Fines de semana 1(3 %)

No cumplimenta 2 (6,1 %)

Fuente: Elaboracién propia.

La opcién mas elegida fue la tarde, con 60,6 %, lo que indica que la mayoria considera este horario como el
mds conveniente, posiblemente porque permite compatibilizar la formacién con las actividades laborales
diarias.

En segundo lugar, la manana obtuvo 42,4 %, Io que sugiere que una parte importante de los encuestados
también encuentra en este horario una opcién viable para la capacitacion.

Las opciones de fines de semana y horarios no cumplimentados fueron significativamente menos elegidas,
con 3%y 6,1 %, respectivamente, lo que indica que la mayoria de los trabajadores prefiere recibir formacién
dentro de su jornada habitual y no en su tiempo de descanso.

En conclusion, la tarde es el horario mds valorado para la formacion, seguido de la mafiana, mientras que
los fines de semana tienen muy poca aceptacion.

Se recomienda adaptar la oferta formativa a los horarios preferidos, priorizando las sesiones en la tarde y

mafana, asi como explorar las razones detrds del rechazo a la formacion en fines de semana para mejorar
la participacion en estos espacios.
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Insercion laboral

Estrategias que utilizan las empresas para atraer talento joven

El grafico muestra los resultados de la encuesta sobre las estrategias que utilizan las empresas para
atraer talento joven al mercado laboral.

Grafico 10. Estrategias que utilizan las empresas para atraer talento joven al mercado
laboral

Publicaciones en portales de e... 14 (56 %)
Colaboraciones con institucion... 6 (24 %)
Programas de practicas o becas 4 (16 %)
No utilizo 1(4%)
Facebook 1(4 %)
El salario 1(4%)
No cumplimenta 1(4 %)
Redes 1(4%)
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La opcién mas utilizada es la publicacion en portales de empleo, con 56 %, lo que indica que la mayoria de
las empresas confia en estas plataformas para atraer candidatos jovenes.

En segundo lugar, las colaboraciones con instituciones educativas representan 24 %, lo que sugiere que
algunas empresas prefieren trabajar con universidades o centros de formacién para captar talento desde
su etapa de estudios.

Los programas de prdcticas o becas obtuvieron 16 %, reflejando que un grupo de empresas apuesta por
esta estrategia como una forma de atraer y formar talento joven desde una etapa temprana.

Otras estrategias, como el uso de redes sociales, la oferta salarial, la contratacién directa o la falta de
estrategias especificas, fueron mencionadas por 4 % de los encuestados cada unag, lo que indica que su
uso es menos frecuente.

En conclusion, las publicaciones en portales de empleo son la estrategia mds utilizada, seguidas por la
colaboracién con instituciones educativas y los programas de prdcticas o becas.

Se recomienda fortalecer la presencia en plataformas de empleo y expandir alianzas con instituciones
educativas, asi como evaluar el impacto de las précticas o becas como una herramienta efectiva de
atraccién de talento joven. También podria ser Gtil explorar el potencial de las redes sociales y estrategias
directas para mejorar el reclutamiento en este segmento.
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Factores mas importantes para contratar a una persona sin experiencia laboral previa

El grafico muestra los resultados de la encuesta sobre los factores mds importantes para contratar a una
persona sin experiencia laboral previa.

Grafico 11. Factores més importantes para contratar a una persona sin experiencia laboral
previa

Formacién académica 4 (13,8 %)

Actitud y motivacion 26 (89,7 %)

5(17,2 %)

Competencias digitales

Idiomas 9 (31 %)

No cumplimenta 1(3.4 %)

Habilidades interpersonales,

1(3.4 %
interés en el sector y capacida... (3.4 %)

Fuente: Elaboracion propia.

El factor mas valorado es la actitud y motivacién, con 89,7 %, lo que indica que la mayoria de las empresas
priorizan las ganas de aprender y el compromiso del candidato sobre otros aspectos.

En segundo lugar, los idiomas fueron considerados importantes por 31 % de los encuestados, o que sugiere
que el conocimiento de otros idiomas es un criterio relevante en el proceso de seleccidn.

Las competencias digitales obtuvieron 17,2 %, reflejando que ciertas habilidades tecnolégicas son un factor
determinante para algunas empresas.

La formacion académica fue valorada por 13,8 %, lo que indica que, si bien es un criterio considerado, no es
el principal al momento de contratar a alguien sin experiencia previa.

Otros factores, como habilidades interpersonales y el interés en el sector, fueron mencionados por 3,4 %,
junto con respuestas de quienes no cumplimentaron.

En conclusién, la actitud y motivacion son los factores mds determinantes para contratar a una persona sin
experiencia, seguidos por el conocimiento de idiomas y competencias digitales.

Se recomienda a los candidatos enfocarse en demostrar su motivacion y disposicion para aprender,

mientras que las empresas pueden complementar la seleccién con programas de capacitacion para
desarrollar habilidades técnicas en los nuevos talentos.
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Tipos de programas oiniciativas municipales que serianGtiles parafacilitarlainsercion
laboral de personas desempleadas

El gréfico muestra los resultados de la encuesta sobre los tipos de programas o iniciativas municipales que
serian Utiles para facilitar la insercion laboral de personas desempleadas.

Grafico 12. Tipos de programas o iniciativas municipales que serian dtiles para facilitar la
insercion laboral de personas desempleadas

Talleres de empleabilidad 12 (41,4 %)
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Fuente: Elaboracion propia.

La opcién mds valorada es la formacién practica en empresa, con 69 %, lo que indica que la mayoria de
los encuestados considera que adquirir experiencia directa en un entorno laboral es clave para mejorar la
empleabilidad.

En segundo lugar, los talleres de empleabilidad y la orientacién laboral personalizada fueron mencionados
por 41,4 % de los encuestados, reflejando que tanto el desarrollo de habilidades para la busqueda de empleo
como el asesoramiento individualizado son estrategias importantes para facilitar la insercion laboral.

Otras respuestas, como acompafnamiento psicosocial y fomento del emprendimiento, junto con la mencién
de ganas y necesidad de trabajar, fueron sefialadas por 3,4 %, lo que sugiere que aungque son aspectos
considerados, tienen una menor relevancia en comparacién con las opciones principales.

En conclusidn, la formacién practica en empresas es la estrategia mas valorada, seguida por los talleres de
empleabilidad y la orientacion personalizada.

Se recomienda al municipio impulsar programas de formacién en entornos laborales reales,

complementados con talleres y asesoramiento individual para mejorar las oportunidades de inserciéon
laboral de las personas desempleadas.
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Opinion y propuestas

Acciones que el Ayuntamiento de Mogdan podria tomar para apoyar a las empresas en
materia de empleo y formacion

Segun las respuestas recopiladas, la principal accién que se sugiere al Ayuntamiento de Mogén para apoyar
a las empresas en materia de empleo y formacién es la implementacién de programas de formacion
y capacitacién (40,9 %). Se destaca la necesidad de ofrecer talleres, cursos y programas formativos
gratuitos o subvencionados, enfocados en las necesidades del mercado laboral y con prdacticas reales
para facilitar la insercién laboral.

Otra medida relevante es el impulso de ayudas econémicas y fiscales (13,6 %), especialmente dirigidas a
jévenes emprendedores y empresas que generen empleo en el municipio. También se propone la creacion
de incentivos fiscales que faciliten la contratacién de trabajadores locales.

En tercer lugar, se sugiere el desarrollo de una bolsa de empleo con personal cualificado (13,6 %), lo que
permitiria a las empresas acceder facilmente a candidatos preparados para cubrir sus vacantes.

Otras acciones mencionadas incluyen el asesoramiento continuo a empresas (9,1 %), el establecimiento
de un mayor contacto con el tejido empresarial local (9,1 %) para identificar sus necesidades de formacion
y contratacién, y la creacién de escuelas de formacién especificas (9,1 %) con formacién adaptada a los
sectores mds demandados del municipio.

Finalmente, se menciona la necesidad de integrar nuevas tecnologias e inteligencia artificial (45 %) en
los programas de formacién y empleo, para modernizar los procesos y mejorar la cualificaciéon de los
trabajadores.

Los resultados reflejan que la principal demanda de las empresas es la creacion de programas de formacion
adaptados a las necesidades del mercado laboral, acompaniados de incentivos econdmicos y una bolsa
de empleo eficiente. Ademds, se considera clave el asesoramiento continuo, la comunicacién directa
con las empresas y la modernizacién de los procesos de capacitacion a través de nuevas tecnologias.
Implementar estas acciones contribuiria a mejorar la empleabilidad y fortalecer la competitividad de las
empresas en Mogan.

A partir de las respuestas del cuestionario, las empresas encuestadas han identificado las siguientes
acciones que el Ayuntamiento de Mogdn podria implementar para fortalecer el empleo y la formacién en
el municipio:

¢ Programas de formacion adaptados a la demanda laboral
Ofrecer cursos especificos en hosteleria, turismo, comercio, atencion al cliente e idiomas.
Implementar formacién en nuevas tecnologias, digitalizacién y sostenibilidad.
Fomentar la capacitacion en prevencion de riesgos laborales y seguridad en el trabajo.

» Incentivos y ayudas para la contratacion
Establecer subvenciones o bonificaciones para la contratacion de personas desempleadas y jovenes
sin experiencia.
Apoyar la contratacion de trabajadores cualificados mediante incentivos fiscales a las empresas.
Facilitar programas de empleo juvenil y de prdcticas remuneradas en empresas locales.
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» Bolsade empleo y mejora en la intermediacion laboral
Desarrollo de una plataforma municipal para la gestion de empleo y seleccién de personal cualificado.
Agilizacion de la conexién entre empresas y candidatos a través de ferias de empleo y eventos de
networking.
Refuerzo la colaboracion con centros educativos y de formacién profesional para garantizar una mayor
alineacién con las necesidades empresariales.

+ Asesoramiento y apoyo a empresas y emprendedores
Orientacién en la gestidn de recursos humanos y normativa laboral.
Apoyo para la digitalizacion y modernizacién de negocios.
Acceso a financiacidn y ayudas para el crecimiento empresarial.

+ Fomento del empleo sostenible y diversificacion econémica
Impulso a iniciativas de economia verde y sostenibilidad en sectores como la energia renovable y la
agricultura ecolégica.
Apoyo la diversificacion del tejido empresarial mas alld del turismo y la hosteleria.

Estas acciones contribuirian a mejorar la empleabilidad, fortalecer la competitividad de las empresas y
fomentar un desarrollo econémico sostenible en Mogan.

Comentarios adicionales sobre el mercado laboral o la formacién en Mogén

Las opiniones recopiladas reflejan diversas preocupaciones y sugerencias para mejorar el empleo y la
formacién en el municipio.

Una de las principales propuestas es fomentar el autoempleo y ofrecer formaciéon empresarial para
mejorar la viabilidad de los negocios. Se sugiere que el Ayuntamiento brinde apoyo a emprendedores con
formacién en gestidbn empresarial y estrategias para garantizar la sostenibilidad de sus proyectos.

Otro aspecto sefalado es la falta de viviendas de alquiler accesibles para trabajadores, o que dificulta
la permanencia de empleados en el municipio. Esta situacion podria estar afectando la disponibilidad de
mano de obra en ciertos sectores.

Ademds, se menciona la necesidad de ampliar la oferta formativa, diversificando las éreas de capacitacion
mdas alld del turismo y la hosteleria. También se sugiere mejorar el transporte para facilitar el acceso al
empleo a personas de otros municipios, lo que podria contribuir a cubrir la demanda de trabajadores en
determinadas dreas.

Algunos comentarios reflejan una percepcion negativa sobre la actitud de los trabajadores y la falta de
compromiso con la formacién, mencionando la falta de responsabilidad de quienes asisten a los cursos o
la escasa motivacién para trabajar.

Porotrolado,aunquehay opinionescriticas, también sereconoce quelas acciones actuales del Ayuntamiento
en formacién y empleo estdn bien encaminadas, aunque con margen de mejora en la responsabilidad de
los participantes.

Los comentarios reflejan la importancia de fomentar el emprendimiento, mejorar la accesibilidad a
la vivienda para trabajadores y diversificar la formacion. Ademds, se sefala la necesidad de facilitar el
transporte y reforzar la responsabilidad en la asistencia a cursos. A pesar de algunas criticas sobre la
actitud laboral, también se reconoce el esfuerzo del Ayuntamiento en este dmbito. Implementar estrategias
que respondan a estas preocupaciones podria contribuir a un mercado laboral mds estable y accesible
en Mogan.
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5.3. Encuesta d la ciudadania

El informe basado en encuestas a la ciudadania sobre la situacién laboral y formativa en Mogdn ofrece
una visién detallada de las oportunidades y desafios en el mercado de trabajo local. En cuanto a los
sectores con dificultades para encontrar empleo, las personas encuestadas mencionan problemas en
comercio (15,4 %), mantenimiento y oficios varios (15,4 %), cocina (7,7 %), asuntos sociales (7,7 %), sanidad
(7,7 %) y transporte (7,7 %). También se identifican barreras en profesiones como auxiliar administrativo,
dinamizacion sociocultural y funcionariado. Se observa, ademds, un interés en abandonar la hosteleria
en busca de mayor estabilidad.

En lo que respecta a los sectores con mayor demanda de empleo, la hosteleria y el turismo son los mas
solicitados (38,9 %), especialmente en puestos como camareros, cocineros y personal de limpieza. También
destacan el comercio (18,5 %) y la construccién (7,4 %), seguidos de sanidad (5,6 %), transporte y logistica
(3,7 %), administracién y gestién (5,6 %) y actividades socioculturales (3,7 %). Asimismo, se resalta la
importancia del dominio de idiomas como inglés, alemdn y noruego para mejorar la empleabilidad en
estos sectores.

Por otro lado, se identifican sectores en declive, siendo la agricultura, ganaderia y pesca percibidas como
actividades en retroceso (29,8 %). La hosteleria (19,1 %) y la construccién (12,8 %) también muestran signos
de declive debido a la estacionalidad y la falta de mano de obra especializada. Otros sectores afectados
incluyen sanidad, asuntos sociales y turismo (6,4 %).

Una de las preocupaciones clave detectadas en la encuesta es la falta de programas de formacion en
dreas de demanda. Se identifican necesidades formativas en hosteleriay turismo (17,5 %), comercio (15,0 %),
pescay agricultura (15,0 %), construccién (12,5 %), transporte y logistica (10,0 %), tecnologia y digitalizacién
(10,0 %), sanidad y asuntos sociales (12,5 %) y energias renovables (7,5 %). Ademads, se destaca que la
capacitacién en nuevas tecnologias y atencién digital es clave para mejorar la empleabilidad.

Entre las preocupacionesy propuestas de la ciudadania, se sefiala la necesidad de diversificar la economia
mas alld del turismo, mejorar el acceso a vivienda asequible debido a su impacto en la estabilidad
laboral y generar mds oportunidades de empleo juvenil. También se destaca la importancia del apoyo a
emprendedores y la oferta de cursos de formacion profesional en sectores clave. Otra cuestion relevante
es la precariedad laboral, especialmente en el comercio y la hosteleria, caracterizada por horarios largos
y bajos salarios. Finalmente, se menciona la falta de espacios culturales y servicios para la comunidad
extranjera residente en el municipio.

En conclusion, el informe refleja la necesidad de una mayor diversificacién del mercado laboral en Mogdn,
con formacidén adaptada a sectores en demanda y mejoras en las condiciones laborales. Asimismo,
se destaca la urgencia de facilitar el acceso a la vivienda, fomentar el emprendimiento y generar
oportunidades mds alld del turismo para garantizar el desarrollo sostenible del municipio.
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Datos demograficos

Sexo

Fuente: Elaboracion propia.

Zona en la que residen del municipio

Fuente: Elaboracion propia.

Situacion laboral actual

Situacion laboral

Fuente: Elaboracion propia.

@ Hombre
® Mujer
@ No binario

@ Territorio 1: Veneguera, Mogén,
Barranco de Mogan y Playa de Mogan

@ Territorio 2: Puerto Rico, Tauro,
Amadores y Playa del Cura

@ Territorio 3: Arguineguin, Patalavaca y
Los Caideros

@ Territorio 4: Barranco de Arguineguin,
Barranquillo Andrés y Soria

@ Resido fuera de Mogan
@ No contesta

@ Si, a tiempo completo
@ Si, a tiempo parcial
@ No, estoy desempleado/a
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Sector en el que trabaja

El grafico muestra los resultados de la encuesta sobre el sector en el que trabaja el encuestado.

Grafico 13. Sector en el que trabaja
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Fuente: Elaboracion propia.

Motivo por el que no trabaja

El gréfico muestra los resultados de la encuesta sobre los motivos por los que no trabaja.

Grafico 14. Motivo por el que no trabaja

@ Estoy buscando empleo

@ Estoy estudiando

@ Motivos familiares o personales
@ Problemas de salud

@ Estoy jubilado

Fuente: Elaboracion propia.
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Ocupaciones o profesiones para las que no logra encontrar empleo

Segln las respuestas recopiladas, los sectores en los que las personas tienen mayores dificultades para
encontrar empleo incluyen comercio (15,4 %) y mantenimiento y oficios varios (15,4 %), reflejando la
escasez de oportunidades en estos dmbitos.

También se identifican dificultades en sectores como cocina (7,7 %), asuntos sociales (7,7 %), sanidad (7,7
%) y transporte (7,7 %), lo que sugiere una demanda de empleo no cubierta en estas dreas o barreras en
la contratacion.

Otros sectores mencionados incluyen sector sociocultural (7,7 %), especialmente para dinamizadores
de actividades infantiles o para mayores, construccién (7,7 %), auxiliar administrativo (7,7 %) y
funcionariado (7,7 %), indicando que en estas profesiones hay una percepcién de dificultad para acceder
a oportunidades laborales.

Adicionalmente, un grupo de personas expresa el deseo de encontrar empleo fuera de la hosteleria
(7,7 %), lo que refleja una tendencia a buscar oportunidades en otros sectores con mayor estabilidad o
mejores condiciones laborales.

Ocupaciones o profesiones identifica como las de mayor demanda en el municipio

Segln las respuestas recopiladas, el sector con mayor demanda laboral en el municipio es hosteleria y
turismo (38,9 %), destacando la necesidad de profesionales como camareros, cocineros, recepcionistas,
personal de limpieza y otros roles vinculados a hoteles y restaurantes. Esta alta demanda es coherente

con la importancia del turismo en la economia local.

En segundo lugar, se encuentra el sector del comercio (18,5 %), con un énfasis en la basqueda de
empleados para dependencias comerciales, atencion al cliente y venta en grandes superficies.

Plan Estratégico Municipal de Formacion y Empleo de Mogan | 2030 77



Los sectores de pesca y construccién (7,4 % cada uno) también presentan una demanda considerable,
evidenciando la necesidad de trabajadores especializados en estas dreas. En el caso de la pesca, se
requiere mano de obra para sostener una actividad clave en el municipio, mientras que la construccién
demanda albafiiles, electricistas y carpinteros.

Otro sector relevante es sanidad (5,6 %), donde se mencionan necesidades de personal en atencion
médica y cuidados a mayores. También se identifican oportunidades en transporte y logistica (3,7 %),
administracién y gestién (5,6 %) y actividades socioculturales (3,7 %), con énfasis en profesionales
formados para dinamizacién infantil o asistencia social.

Asimismo, se resalta la importancia de habilidades linguisticas, especialmente en inglés, aleméan y
noruego, ya que se considera fundamental para acceder a empleos en comercio, turismo y atencidn al
cliente.

En conclusion, los datos reflejan una alta demanda en sectores clave como la hosteleria, el comercio y
la construccién, lo que pone de manifiesto la necesidad de formacién especifica en estos dmbitos para
mejorar la empleabilidad y responder a las necesidades del mercado laboral local.

Ocupaciones o profesiones consideran que se encuentran en declive en el municipio

Segun las respuestas obtenidas, el sector que se percibe con mayor declive en el municipio es la
agricultura, ganaderia y pesca (29,8 %), lo que indica una reduccién en la actividad del sector primario.
Esta tendencia puede estar vinculada a la modernizacién, la falta de relevo generacional o la disminucidn
de la rentabilidad en estas actividades.

El segundo sector mds mencionado es la hosteleria (19,1 %), reflejando una percepcién de inestabilidad en
este dmbito, posiblemente debido a la estacionalidad del turismo, cambios en las condiciones laborales o
una menor demanda de empleo en ciertas posiciones como camareros, cocineros y personal de limpieza
en hoteles.

En tercer lugar, se identifica un retroceso en la construccién (12,8 %), lo que podria estar relacionado con
una reduccion en la inversion en obras o la falta de mano de obra especializada.

Otros sectores sefialados incluyen sanidad y asuntos sociales (8,5 %), donde se menciona la dificultad
para acceder a empleos en el dmbito sanitario y en la atencién a personas dependientes, asi como
turismo (6,4 %), en el que se destaca la falta de oportunidades y de profesionalizacién en idiomas para
mejorar la competitividad del sector.

También se han mencionado @reas como comercio, transporte y logistica, administracién y gestién,
idiomas y comunicacién, y tecnologia e informdtica, aunque con menor incidencia en el total de
respuestas.

En conclusidn, los resultados reflejan una percepcidén de declive en sectores tradicionales como la
agricultura, la pesca y la ganaderia, junto con una incertidumbre en la hosteleria y la construccién. Esto
resalta la necesidad de adaptar la formacion y la oferta laboral a las nuevas exigencias del mercado,
promoviendo la diversificacion econémica y el desarrollo de sectores emergentes.

78 Plan Estratégico Municipal de Formacion y Empleo de Mogan | 2030



Experiencia profesional y formacion

Nivel de estudios completado

El grdfico muestra los resultados de la encuesta sobre el nivel de estudios completado.

Grdafico 15. Nivel de estudios completado

@ Sin estudios

@ Educacion primaria

@ Educacién secundaria
@ Formacion profesional
@ Estudios universitarios
@ No cumplimenta

Fuente: Elaboracion propia.

Grado de formacion en competencias o habilidades clave

El grafico muestra los resultados de la encuesta sobre el grado de formaciéon en competencias o
habilidades clave.

Grdafico 16. Grado de formacion en competencias o habilidades clave

I Nada formados WM Poco formados I Formacién adecuada Il Formacién excelente

40

Idiomas Competencias digitales Atencién al diente

Fuente: Elaboracion propia.
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Experiencia previa
El grafico muestra los resultados de la encuesta sobre la experiencia previa.

Grafico 17. Experiencia previa

@S
® No

Fuente: Elaboracion propia.

Sectores en los que ha trabajado

El gréfico muestra los resultados de la encuesta sobre los sectores en los que ha trabajado.

Grafico 18. Sectores en los que ha trabajado

Agricultura y ganaderia
Actividades maritimas
Agua y medioambiente
Comercio
Construccién

13 (14,1 %)
3(3.3%)
2(2.2%)

50 (54,3 %)
16 (17.4 %)

Energia 2(2,2%)
Hosteleria y Turismo 56 (60,9 %)
Industria agroalimentariaj—0 (0 %)
Pesca 6 (6,5 %)
Sanidad 10 (10,9 %)
Servicios personales 10 (10,9 %)
Transporte y logistica 8 (8,7 %)
Peluqueriall—1 (1,1 %)
No cumplimentali—1 (1,1 %)
Limpieza#—1 (1,1 %)
Docenciall—1 (1,1 %)
Periodismo -1 (1,1 %)
Instituto Nacional de Estadis... i1 (1,1 %)
Gestoriall—1 (1,1 %)
0 20 40 60

Fuente: Elaboracion propia.
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Intereses de formacién y empleo

Sectores con interés para recibir formacion

El grafico muestra los resultados de la encuesta sobre los sectores con interés para recibir formacion.

Grafico 19. Sectores con interés para recibir formacion

Idiomas 55 (73,3 %)
Competencias digitales 27 (36 %)
Atencion al cliente 26 (34,7 %)
Habilidades sociales (trabajo e... 23 (30,7 %)
Conocimientos técnicos especi... 2 (2,7 %)
No cumplimenta li—1 (1,3 %)
Conocimientos técnicos especi... 1(1,3%)
Ninguno 1(1,3%)
Actitud 1(1,3 %)
Conocimientos técnicos especi... 1(1.3%)
20 40 60

Fuente: Elaboracién propia.

Habilidades que cree que necesita para encontrar empleo

El grafico muestra los resultados de la encuesta sobre las habilidades que cree que necesita para
encontrar empleo.

Grafico 20. Habilidades que cree que necesita para encontrar empleo

Idiomas 55 (73,3 %)
Competencias digitales 27 (36 %)
Atencion al cliente 26 (34,7 %)
Habilidades sociales (trabajo e... 23 (30,7 %)
Conocimientos técnicos especi... 2 (2,7 %)
No cumplimenta 1(1,3%)
Conocimientos técnicos especi... 1(1.3%)
Ninguno i1 (1,3 %)
Actitud -1 (1,3 %)
Conocimientos técnicos especi... 1(1.3 %)
0 20 40 60

Fuente: Elaboracién propia.
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Interés en participar en programa de formacion en alternancia con el empleo

El grafico muestra los resultados de la encuesta sobre el interés en participar en programa de formaciéon
en alternancia con el empleo.

Grafico 21. Interés en participar en programa de formacion en alternancia con el empleo

®si
® No

|

Fuente: Elaboracion propia.

Areas o sectores en los que las empresas demandan trabajadores, pero no existen
programas de formacion disponibles

Segun las respuestas recopiladas, existen diversas dreas en las que las empresas requieren trabajadores,
pero donde no se identifican suficientes programas de formacion para capacitar a los aspirantes.

Los sectores mds mencionados incluyen:

82

Hosteleria y turismo (17,5 %): Se sefala la necesidad de formacién en cocina, camareros, camareras
de piso y conocimientos en idiomas, dado el alto nivel de demanda en el municipio.

Comercio (15,0 %): Se evidencia la falta de capacitacién especifica para dependientes y gestion
comercial.

Pesca y agricultura (15,0 %): Se mencionan necesidades en el sector pesquero, agricola y ganadero,
actividades fundamentales para la economia local.

Construccién (12,5 %): Se requieren programas formativos para trabajadores de la construccion, en
particular en dreas especializadas.

Transporte y logistica (10,0 %): Se destaca la necesidad de formacién para chéferes de camién o
autobdus, asi como para repartidores y montadores de muebles e instaladores de electrodomeésticos.

Tecnologia y digitalizacién (10,0 %): Se identifican carencias en formaciéon en atencién digital,
informatica con idiomas y CRM/marketing online.

sanidad y asuntos sociales (12,5 %): Se menciona la falta de programas formativos para auxiliares de
ayuda a mayores y profesionales del sector sanitario.

Energias renovables y servicio técnico (7,5 %): Se observa demanda en sectores emergentes como
energias renovables y en @reas técnicas como mecdnica y servicio técnico.
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En conclusién, los resultados reflejan la necesidad de desarrollar programas de formacién adaptados
a las demandas del mercado laboral, especialmente en sectores clave como la hosteleria, comercio,
transporte, construccién, sanidad y tecnologia. La creacién de estos programas podria mejorar la
empleabilidad y fortalecer la economia local.

Principales dificultades para encontrar empleo

El grafico muestra los resultados de la encuesta sobre los principales dificultades para encontrar empleo.

Grafico 22. Principales dificultades para encontrar empleo

50 (61,7 %
44 (54,3 %)

Falta de oportunidades en el m...

Falta de formacion

10 (12,3 %)

Dificultades de transporte

Barreras personales o familiares 10(12,3 %)
No cumplimenta 3(3,7 %)
Personas mayores sin experie... 1(1,2 %)
turnos que no permiten la conci... 1(1,2%)
Ayuda con los hijos para concili... 1(1,2%)
Empleo precario 1(1.2%)
0 10 20 30 40 50

Fuente: Elaboracion propia.

Modalidades de formacion

Apoyos lltiles para encontrar empleo o mejorar la formacion

El grafico muestra los resultados de la encuesta sobre los apoyos Ultiles para encontrar empleo o mejorar
la formacion.

Grafico 23. Apoyos Ultiles para encontrar empleo o mejorar la formacion

Asesoramiento para el empleo 52 (64,2 %)

Aumentar |a oferta de cursos
gratuitos

50 (61,7 %)

Guarderia o apoyo familiar 23 (28,4 %)
Ayuda econémica 22 (27,2 %)
No cumplimenta 1(1,2%)
Formacion adecuada i1 (1,2 %)
0 20 40 60

Fuente: Elaboracion propia.
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Formato de formacion preferido

El grafico muestra los resultados de la encuesta sobre el formato de formacién preferido.

Grafico 24. Formato de formacion preferido

Presencial 50 (61,7 %)

25 (30,9 %)

Online

Mixto 21 (25,9 %)
Fuente: Elaboracion propia.

Horarios mds convenientes
El grafico muestra los resultados de la encuesta sobre los horarios mds convenientes.
Grdafico 25. Horarios mas convenientes

Mafanas 44 (54,3 %)

Tardes 40 (49,4 %)

Fines de semana 9 (11,1 %)

0 10 20 30 40 50

Fuente: Elaboracion propia.
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Emprendimiento y autoempleo

Autoempleo como solucion viable para encontrar empleo

El grafico muestra los resultados de la encuesta sobre el autoempleo como solucién viable para encontrar
empleo.

Grafico 26. Autoempleo como solucion viable para encontrar empleo

®si
® No

Fuente: Elaboracion propia.
Recursos o apoyos esenciales para el autoempleo o la creacion de empresa

El grafico muestra los resultados de la encuesta sobre los recursos o apoyos esenciales para el autoempleo
o la creacion de empresa.

Grafico 27. Recursos o apoyos esenciales para el autoempleo o la creacion de empresa

Acceso a financiacion 73 (72,3 %)

43 (42,6 %)

Asesoramiento empresarial

Formacién en gestion
empresarial

51 (50,5 %)

14 (13,9 %)

Networking o acceso a mercados

No cumplimenta 7 (6,9 %)

Fuente: Elaboracion propia.
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Obstdaculos para emprender

El grafico muestra los resultados de la encuesta sobre los obstéculos para emprender.

Grafico 28. Obstaculos para emprender

Falta de conocimiento en gesti... 55 (54,5 %)

Dificultades para acceder a fin... 63 (62,4 %)
Competencia en el mercado 10 (9,9 %)
Elevado nivel de inversion 52 (51,5%)
Regulaciones legales o fiscales... 20 (19,8 %)
No cumplimenta 7 (6,9 %)

Alquileres en Moganl}—1 (1 %)

Alquileres 1 (1 %)

Alquilerf§—1 (1 %)

0 20 40 60 80

Fuente: Elaboracion propia.

Apoyos que deberia ofrecer el ayuntamiento a las personas emprendedoras

El gréfico muestra los resultados de la encuesta sobre los Apoyos que deberia ofrecer el ayuntamiento a
las personas emprendedoras.

Grafico 29. Apoyos que deberia ofrecer el ayuntamiento a las personas emprendedoras

Subvenciones o incentivos

fiscales $3(52.2%)

17 (16,8 %)

Espacios de coworking

Programas de asesoramiento 55 (54,5 %)

No cumplimenta

Cursos de idiomas gratuitos para

0
hosteleria 1(1%)

0 20 40 60 80 100
Fuente: Elaboracion propia.
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Opinién y propuestas

Las respuestas recopiladas reflejan diversas preocupaciones y propuestas en torno a la situacién laboral
y la oferta formativa en el municipio de Mogan.

Unodelos aspectos mds sefialados eslafaltade formacion ensectoresdistintos alturismo, especialmente
en agricultura, ganaderia y pesca. Se menciona la escasez de ciclos formativos en estas dreas, lo que
limita las oportunidades de empleo fuera del sector turistico.

Otra preocupacion recurrente es la dificultad de acceso a la vivienda, con menciones a alquileres
elevados y falta de viviendas accesibles para jévenes y trabajadores locales.

Se destaca la necesidad de mayores oportunidades laborales para los jévenes del municipio, asi como
mds apoyo pdrda huevos empresdarios y emprendedores.

También se plantea la necesidad de mejorar las condiciones salariales en puestos como dependientes
de comercio.

Las opiniones recogidas reflejan la necesidad de una mayor diversificacion del mercado laboral, mejores
condiciones laborales y mayor acceso a formacion profesional. También se evidencia una preocupacion
por la vivienda, la conciliacion familiar y el apoyo a jévenes y emprendedores, aspectos clave para
mejorar la calidad de vida y el desarrollo econémico de Mogdn.
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6. Andlisis DAFO

El presente Andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) de la formacion y el
empleo en el municipio de Mogén (Gran Canaria) tiene como finalidad examinar de manera integral el
estado actual del mercado de trabajo local, sus sectores econémicos clave y las condiciones que influyen
en la empleabilidad de la poblacidn.

Este andlisis se fundamenta en datos extraidos del Diagndstico Técnico y Diagndstico Participado, los
cuales proporcionan una visidon detallada de la evolucién de los sectores productivos, las tendencias de
contratacién, la oferta y demanda de empleo, asi como los desafios y oportunidades presentes en el
entorno laboral del municipio.

Mogdén es un municipio con una economia predominantemente orientada al turismo, el comercio y
los servicios, sectores que generan una parte significativa del empleo. Sin embargo, esta dependencia
también implica vulnerabilidades ante crisis externas, estacionalidad y fluctuaciones en la demanda
turistica. Ademas, existen retos en la capacitacion de la poblacién activa, la insercidn laboral de colectivos
vulnerables y la diversificacion del tejido empresarial.

Objetivos del Andlisis DAFO

El andlisis DAFO tiene como propdsito proporcionar un diagnéstico estratégico que sirva como base para
el disefio de politicas publicas y acciones de mejora en la formacion y el empleo. Los objetivos especificos
son:

» Identificar las Oportunidades del entorno econémico y sectorial que pueden favorecer la generacion
de empleo, la atraccion de inversion y la mejora de la competitividad del mercado laboral en Mogén.

« Analizar las Amenazas externas que pueden representar un riesgo para el desarrollo del empleo local,
incluyendo la dependencia del turismo, la falta de vivienda accesible y la digitalizacion de ciertos
sectores.

» Determinar las Fortalezas internas del mercado laboral del municipio, como el crecimiento de
la contratacion indefinida, el dinamismo empresarial y la consolidacién de la economia azul y las
energias renovables como sectores emergentes.

« Detectar las Debilidades estructurales y formativas que dificultan la empleabilidad, como la baja

cualificacion de la poblacion activa, la dificultad de insercidn de colectivos vulnerables y la rotacion
laboral en sectores clave.
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Proponer estrategias de intervencion orientadas a mejorar la capacitacion de la poblacién, fomentar
la diversificacién econémica y reducir la precariedad laboral.

Este andlisis busca ofrecer una herramienta de planificacién y toma de decisiones para el Ayuntamiento
de Mogdn, los agentes socioecondmicos y los actores implicados en el desarrollo local, con el fin de
consolidar un mercado laboral mds estable, inclusivo y sostenible.

6.1. Fortalezas y debilidades

6.1.1. Fortalezas

Factoresinternosfavorables delmercadode trabajo,empleoy empresas del municipio

F1. Crecimiento y estabilidad del mercado laboral

El paro registrado se ha reducido un 6,35 % en 2024, alcanzando las 944 personas desempleadas, o
que indica una mejora en la empleabilidad en el municipio.

El empleo estable ha crecido, con un aumento del 11,26 % en contratos indefinidos (6.998 en 2024) y
una disminucién del 2,50 % en los contratos temporales (7.333 en 2024), reflejando un fortalecimiento
del empleo de calidad.

La ofiliacién a la Seguridad Social aumentd un 4,90 %, con 14.421 dfiliados, lo que sugiere un mercado
laboral en expansion y mayor estabilidad en la contratacion.

F2. Alta demanda de empleo en sectores clave

El turismo y la hosteleria continGan siendo los principales generadores de empleo, con 10.110 contratos
combinados entre alojamiento y restauracion en 2024.

El sector comercial muestra estabilidad y crecimiento, con 1301 contratos (+4,41 % interanual),
especialmente en tiendas y supermercados.

El sector de la construccion ha mostrado un repunte del 15,93 % en el nUmero de empresas, reflejando
una mayor actividad en proyectos de edificacién y reformas.

F3. Tejido empresarial dindmico y en crecimiento

El nUmero total de empresas en Mogdn aumentd un 1,87 % en 2024, alcanzando 1.688 negocios activos.

El sector servicios ha crecido un 4,61%, consoliddindose como el segundo sector mds relevante después
del turismo.

El autoempleo y el emprendimiento han crecido un 17,5 %, con 2.115 autdnomos, lo que evidencia un
entorno favorable para la creacién de negocios y la independencia laboral.
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F4.importancia de la formacién y la capacitacion laboral

F5.

F6.

El 40,9 % de los empresarios considera prioritario que el Ayuntamiento implemente programas de
formacion, especialmente en turismo, comercio e idiomas.

El 69 % de los encuestados cree que la formacion prdctica en empresas es la mejor estrategia para la
insercion laboral, lo que facilita el aprendizaje en entornos reales de trabajo.

La digitalizacion y la transformacidn tecnolégica han impulsado el interés por la formacion en
competencias digitales y comercio electronico, lo que ofrece oportunidades para mejorar la
competitividad del mercado laboral.

Diversificacion del mercado laboral con sectores emergentes

El sector de la economia azul y actividades maritimas ha mantenido estabilidad en el empleo, con 786
contratos en diciembre de 2024 y un descenso del paro sectorial del 4 % interanual.

El desarrollo de energias renovables y construccién sostenible ha crecido un 34,58 % en contratacion
en el sector de la ingenieria civil, lo que abre oportunidades en empleos especializados.

El ocio y las actividades deportivas han crecido un 40,09 % en contratacién, evidenciando una mayor
demanda de monitores e instructores en el @mbito del turismo activo.

Mayor acceso a oportunidades de empleo para colectivos especificos

El empleo juvenil ha crecido un 19,67 % desde 2018, con un aumento significativo en la contratacién de
menores de 30 afos.

La contratacidén de mujeres ha crecido un 1,52 % entre 2018 y 2024, reflejando una mayor integracion
femenina en el mercado laboral.

La poblacién extranjera representa el 35,23 % de la fuerza laboral, con un crecimiento del 23,06 % en su
participacion en la contratacion, lo que indica una mayor inclusién en la actividad econdmica local.

6.1.2. Debilidades

Factores internos desfavorables del mercado de trabajo, empleo y empresas del
municipio

D1.

Brecha formativa y baja cualificacion de la poblacién activa

El 47,6 % de los trabajadores contratados en 2024 tenia estudios primarios o carecia de titulacion
acreditada, lo que limita el acceso a empleos cualificados.

Solo el 13,4 % de la poblacién contratada tiene estudios de bachillerato, y apenas el 6,31 % cuenta con
un titulo de Formacién Profesional de grado superior, lo que refleja una baja cualificacion general.

Las @reas con mayor déficit formativo identificadas por las empresas incluyen: idiomas (23,1 %),
hosteleria y turismo (12,8 %), atencién al cliente (12,8 %) e informatica y digitalizacion (10,3 %).
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D2. Falta de trabajadores cualificados en sectores clave

+ El29,6 % de las empresas reporta dificultades para encontrar trabajadores en hosteleria y restauracion,
con escasez de cocineros, camareros y personal de recepcion.

« El 22,2 % de las empresas tiene dificultades para encontrar dependientes y personal de comercio
especializado, especialmente en carniceria, charcuteria y fruteria.

« EIN,1 % de las empresas sefala la falta de conocimiento de idiomas como una barrera para mejorar la
competitividad, afectando la atencidn al cliente en sectores turisticos y comerciales.

D3. Dificultades de insercién laboral en colectivos vulnerables

+ Lo tasa de paro en mayores de 45 afios es del 62,92 %, la mds alta del municipio, lo que evidencia
problemas de reinsercién y la necesidad de formacion especifica.

+ Las personas con discapacidad tienen una tasa de contratacién del 0,96 %, reflejando la falta de
oportunidades en el mercado laboral para este colectivo.

+ Los parados de larga duracién representan el 37,29 % de los desempleados en 2024, lo que sugiere la
necesidad de programas de reinsercién y reciclaje profesional.

D4.Elevada rotacion laboral y empleo precario en algunos sectores

« Los sectores con mayor rotacion laboral son los servicios de alojamiento (1,58 de indice de rotacién),
comidas y bebidas (1,36) y comercio (1,23), lo que indica inestabilidad en estos empleos.

« Elparojuvenil crecié un 50 % en 2024 en menores de 25 afios, lo que sugiere dificultades en la transicion
del sistema educativo al mercado laboral.

+ Aunque ha aumentado la contratacion indefinida, el 50,99 % de los contratos siguen siendo temporales,
lo que afecta la estabilidad laboral en el municipio.

D5. Falta de diversificacion del empleo y declive de sectores tradicionales

« El sector primario (agricultura, ganaderia y pesca) ha perdido un 29,8 % de empleos en los Gltimos
anos, lo que indica una crisis en estas actividades.

« Elcomercio minoristaestden proceso dereestructuracion,conunamenor contrataciéon de dependientes
debido a la digitalizacién y la automatizacion de procesos.

+ Laconstruccidnhamostrado signos de estancamiento,conunleve crecimiento del1,21% en contratacion,
lo que refleja una desaceleracion en el sector inmobiliario.

DG6. Problemas estructurales en el acceso a la vivienda y transporte

« El incremento del alquiler vacacional ha reducido la disponibilidad de vivienda para residentes,
encareciendo los precios y dificultando la retencién de empleados en el municipio.

+ La dispersion geogréafica del municipio y la falta de transporte publico eficiente dificultan el acceso al
empleo, especialmente para trabajadores que dependen de este medio para desplazarse.
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Conclusioén

Mogdn cuenta con un mercado laboral dindmico, con una creciente estabilidad en el empleo y sectores en
expansion como el turismo, la economia azul y las energias renovables. Sin embargo, persisten debilidades
estructurales relacionadas con la baja cualificacion de la poblacién activa, la escasez de talento en sectores
clave y la elevada rotacion en algunos empleos.

Para consolidar el desarrollo laboral del municipio, es fundamental reforzar la formacion profesional,
mejorar la insercidn de colectivos vulnerables y fomentar la diversificacion econémica mas alld del turismo.

Asimismo, deben implementarse politicas para facilitar el acceso a la vivienda y mejorar la movilidad
laboral dentro del municipio.

6.2. Oportunidades y amenazas

6.2.1. Oportunidades
Factores externos favorables del entorno y sectores de actividad econémica
Ol. Crecimiento del turismo como motor econémico y fuente de empleo estable

+  Elsectorturisticogeneracasilamitad delempleolocal (48,99 % de las empresas en 2024), consolidandose
como el principal motor econédmico del municipio.

- Lareactivacion de la demanda turistica ha impulsado la contratacion en los servicios de alojamiento
(6.573 contratos en 2024, +1,33 % interanual) y en los servicios de comidas y bebidas (3.537 contratos,
+6,73 %).

« La hosteleria y el comercio continGan como los sectores con mayor proyeccién de contratacion para
2025-2026, segun el 23,1 % y el 19,2 % de los empresarios encuestados, respectivamente.

« El incremento de actividades recreativas y deportivas (+40,09 % en contratacién) refleja una
diversificacion de la oferta turistica, lo que abre nuevas oportunidades de empleo en sectores
complementarios.

02. Expansién del mercado laboral y mejora en la estabilidad del empleo

«  Aumento de los contratos indefinidos (+11,26 % en 2024), reduciendo la temporalidad en el empleo y
mejorando las condiciones laborales.

- Descenso del paro registrado en un 6,35 %, con 944 desempleados al cierre de 2024, lo que refleja una
tendencia positiva en la empleabilidad.

+ Mayor insercidn laboral de jévenes: la contratacién de menores de 25 afios aumentd un 14,81 %,
impulsada por la demanda en hosteleria y comercio.

« El tejido empresarial crecid un 1,87 % interanual en 2024, alcanzando 1.688 empresas, con especial
dinamismo en la construccién (+15,93 %) y las actividades profesionales y técnicas (+5,41 %).
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03. Diversificacion del mercado con sectores emergentes: economia azul y sostenibilidad

+ La economia azul mantiene estabilidad en el empleo, con 786 contratos en diciembre de 2024 y un
descenso del paro sectorial del 4 % interanual.

« Laingenieria civil (+34,58 % en contratacién) y las energias renovables representan dreas de crecimiento,
impulsando oportunidades en construccién sostenible, eficiencia energética y servicios técnicos.

+ Incremento en el sector inmobiliario (+3113 % en nimero de empresas desde 2015), reflejando un
crecimiento en la demanda de vivienda y empleo vinculado a la gestién inmobiliaria.

O4. Mayor inversion en formacion y estrategias de insercion laboral

+ El 40,9 % de los empresarios considera clave la implementacion de programas de formacion por parte
del Ayuntamiento, especialmente en turismo, comercio, atencién al cliente e idiomas.

« EI 69 % de los encuestados cree que la formacion prdctica en empresas es la mejor estrategia para
mejorar la empleabilidad, lo que favorece la colaboracién entre el sector publico y privado.

« El 231 % de las empresas demanda formacién en idiomas, reflejando la necesidad de mejorar las
competencias linguisticas en inglés y aleman para fortalecer la competitividad del empleo local.

« Elautoempleo y el emprendimiento han crecido un 17,5 % en 2024, con 2.115 autbnomos en el municipio,
destacando la hosteleria (29 %), comercio (20 %) y otros servicios (39 %).

6.2.2. Amenazas
Factores externos desfavorables del entorno y sectores de actividad econémica
Al. Dependencia del turismo y vulnerabilidad ante crisis externas

+ Lo economia de Mogdn estd altamente ligada al turismo, lo que expone al municipio a crisis globales,
estacionalidad y fluctuaciones en la demanda de visitantes.

« El 26,1 % de las empresas encuestadas considera que la hosteleria y restauracion estdn en declive,
seflalando la dificultad para encontrar personal cualificado y la competencia con el alquiler vacacional.

A2. Déficit de vivienda y encarecimiento del alquiler para trabajadores

- La falta de vivienda accesible dificulta la retencion de empleados, especialmente en sectores de alta
rotacion como la hosteleria y el comercio.

« El crecimiento del alquiler vacacional ha reducido la disponibilidad de vivienda para residentes,
encareciendo los precios y afectando la estabilidad laboral.

A3.Brecha formativa y escasez de talento cualificado
- El 47,6 % de los trabajadores contratados en 2024 tenia estudios primarios o carecia de titulacion

acreditada, lo que limita el acceso a empleos cualificados.
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« EI29,6 % de las empresas reporta dificultades para encontrar trabajadores cualificados en hosteleria y
turismo, especialmente en cocina, camareria y recepcion.

+ EI12,5 % de las empresas identifica la falta de formacién en atencidn al cliente como una barrera para
mejorar la calidad del servicio, afectando la competitividad del sector comercial.

AA4.Dificultades en la insercién laboral de colectivos vulnerables

+ Latasa de paro en mayores de 45 afios alcanza el 62,92 %, lo que indica problemas de reinsercion y la
necesidad de programas de formacion especificos.

» Las personas con discapacidad tienen una tasa de contratacién del 0,96 %, reflejando la falta de
oportunidades para este colectivo.

« Eldesempleo juvenil ha crecido un 50 % en 2024 en menores de 25 anos, o que sugiere dificultades en
la transicion del sistema educativo al mercado laboral.

Ab. Falta de diversificacion econémica y pérdida de empleo en sectores tradicionales

«  El sector primario (agricultura, ganaderia y pesca) ha decrecido en un 29,8 % en términos de empleo,
debido a la falta de relevo generacional y la modernizacién del mercado.

+ La construccién muestra signos de estancamiento, con una leve variacion del +1,21 % en contratacion,
lo que indica una menor actividad en comparacion con otros sectores.

« La digitalizacién y automatizacién estdn reduciendo la demanda de ciertas ocupaciones, como
operadores telefonicos y cajeros en comercios, afectando la estabilidad del empleo en estos sectores.

Conclusion

Mogdn se encuentra en un entorno con grandes oportunidades gracias al dinamismo del turismo, el
crecimiento de sectores emergentes y el fortalecimiento de la formacién profesional. Sin embargo,
enfrenta amenazas importantes como la dependencia del turismo, el déficit de viviendaq, la escasez de
talento cualificado y la dificultad de reinsercion laboral para ciertos colectivos.

Para mitigar estas amenazas y aprovechar las oportunidades, se recomienda:

« Diversificar la economia, potenciando la economia azul, las energias renovables y el desarrollo de
sectores complementarios al turismo.

- Reforzar la formacién profesional y la capacitacién en competencias clave (idiomas, digitalizacién,
atencién al cliente y gestion empresarial).

« Fomentar la estabilidad laboral mediante incentivos a la contratacién indefinida y programas de
integracion para colectivos vulnerables.

« Facilitar el acceso ala vivienda para trabajadores a través de medidas municipales y regulaciones que
equilibren el alquiler vacacional y residencial.

El desarrollo sostenible del empleo en Mogdn dependerd de la capacidad del municipio para adaptar
su mercado laboral a las nuevas demandas econdmicas, reduciendo su dependencia del turismo y

fortaleciendo la empleabilidad de su poblacién activa.
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7. Problemas y retos

El desarrollo econémico y social de Mogdn depende en gran medida de la solidez y estabilidad de su
mercado laboral, asi como de la capacidad de adaptacién de su tejido productivo a las nuevas demandas
del entorno. El municipio presenta un marcado dinamismo en la generacién de empleo, con sectores
clave como el turismo, el comercio y los servicios, que sustentan una parte significativa de la actividad
econdmica. Sin embargo, a pesar de estas fortalezas, persisten desafios estructurales que afectan la
empleabilidad, la estabilidad laboral y la cualificacion de la poblacién trabajadora.

El Diagnéstico Técnico y el Diagndstico Participativo han permitido realizar un andlisis detallado de la
situacién del empleo y la formacién en el municipio, identificando los principales problemas que dificultan
el acceso al mercado de trabajo y el desarrollo profesional de los trabajadores. Asimismo, se han definido
los retos que deben abordarse para consolidar un sistema laboral mds inclusivo, estable y sostenible,
capaz de adaptarse a los cambios socioecondémicos y tecnolégicos.

Este andlisis permite comprender las deficiencias actuales y orientar el disefio de estrategias efectivas

que faciliten la insercién laboral, fomenten la capacitacién y potencien la diversificacion econémica del
municipio.

7.1. Problemas

A continuacién, se presentan los problemas identificados en materia de empleo, formacion y
emprendimiento, los cuales han sido detectados a través del diagndstico técnico y participado:

P1. Baja cualificacion de la poblacion activa y desajuste formativo
« El47,6 % delos trabajadores contratados en 2024 solo tenian estudios primarios o carecian de titulacién
acreditada, lo que limita el acceso a empleos cudalificados y reduce la competitividad del mercado

laboral.

+ Solo el 134 % de la poblacién contratada cuenta con estudios de bachillerato y apenas el 6,31 % tiene
un titulo de Formacién Profesional de grado superior, lo que indica un déficit formativo significativo.

+ El 29,6 % de las empresas reporta dificultades para encontrar personal cualificado en hosteleria y

turismo, y el 22,2 % en comercio y dependientes, reflejando una brecha entre la oferta de empleo y las
competencias de la poblacion trabajadora.
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P2. Alta rotacion laboral y precariedad en el empleo
« Los sectores con mayor contratacién (hosteleria, comercio y servicios) presentan indices elevados
de rotacién laboral, con cifras de 1,58 en alojamiento, 1,36 en restauracion y 1,23 en comercio, lo que

evidencia una alta inestabilidad.

+ EI50,99 % delos contratos siguen siendo temporales, a pesar delincremento de los contratos indefinidos,
lo que genera incertidumbre laboral.

«  Elempleo atiempo parcial mantiene un peso considerable (3.657 contratos en 2024, +4,40 % interanual),
lo que indica una tendencia a la fragmentacién del empleo y menores niveles de ingresos.

P3. Dificultades de insercion laboral para colectivos vulnerables

+ Latasa de paro en mayores de 45 afos es del 62,92 %, la mds elevada del municipio, Io que evidencia
problemas estructurales de empleabilidad en este colectivo.

+ Los parados de larga duracion representan el 37,29 % de los desempleados en 2024, lo que indica una
mayor dificultad de reincorporacién al mercado laboral.

« Las personas con discapacidad tienen una tasa de contratacion del 0,96 %, reflejando la falta de
medidas de inclusién laboral para este colectivo.

+ El desempleo juvenil ha aumentado un 50 % en 2024, lo que sefiala dificultades en la transicion del
sistema educativo al empleo formal.

P4.Dependencia del turismo y falta de diversificacion econémica

+ EI 48,99 % del tejido empresarial del municipio estd vinculado al turismo y la hosteleria, lo que genera
una fuerte dependencia de este sector y una alta vulnerabilidad ante crisis externas.

+ El sector primario ha perdido un 29,8 % de empleos en los Ultimos anos, reflejando la falta de relevo
generacional en agricultura, ganaderia y pesca.

+ La construccidn ha mostrado un crecimiento moderado del 1,21 % en contratacién, lo que sugiere un
estancamiento en el sector a pesar de la creciente demanda de vivienda.

P5. Falta de vivienda accesible y barreras en la movilidad laboral

« El crecimiento del alquiler vacacional ha reducido la oferta de vivienda para residentes, encareciendo
los precios y dificultando la retencidn de trabajadores en el municipio.

« La dispersidn geogrdafica de Mogdn y la falta de transporte publico eficiente dificultan el acceso a los
centros de trabajo, especialmente para aquellos trabajadores que dependen de este medio.
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7.2. Retos

A continuacidn, se presentan los retos identificados en materia de empleo, formacién y emprendimiento,
los cuales han sido detectados a través del diagndstico técnico y participado:

R1. Impulsar la formacioén y capacitacion profesional

Mejorar el acceso a la formacién en sectores estratégicos, especialmente en hosteleria, turismo,
comercio, atencion al cliente e idiomas, para reducir la brecha de cualificacion.

Fomentar la Formacién Profesional y la formacién dual, adaptando la oferta educativa alas necesidades
del tejido empresarial.

Incrementar la formacidon en competencias digitales y tecnoldgicas, preparando a los trabajadores
para la digitalizacidén del empleo y el comercio electrénico.

Desarrollar programas de formacién continua y reciclaje profesional para trabajadores en riesgo de
exclusion laboral, como mayores de 45 afios y parados de larga duracion.

R2. Fomentar la estabilidad y calidad en el empleo

Reducir la temporalidad en la contratacién, incentivando la conversidon de contratos temporales en
indefinidos y promoviendo incentivos para la contratacidn estable.

Mejorar la conciliacién laboral y la igualdad de oportunidades, especialmente en sectores donde la
presencia femenina es mayor, como el comercio y la hosteleria.

Fortalecer la intermediacion laboral mediante la creacién de una bolsa de empleo municipal con
personal cualificado, facilitando el encuentro entre la oferta y la demanda laboral.

R3. Promover la insercién laboral de colectivos vulnerables

Disefar programas de empleo especificos para mayores de 45 afos, ofreciendo formacion y medidas
de adaptacién al mercado laboral.

Impulsarlainclusionlaboral de personas con discapacidad, fomentandoincentivos para su contratacion
y la adaptacién de puestos de trabajo.

Ampliar los programas de insercidn laboral para jovenes, fortaleciendo la formacion en alternancia con
el empleo y las prdacticas en empresas.
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R4. Diversificar la estructura econémica del municipio

+ Fomentar la economia azul y el desarrollo de actividades vinculadas al mar, como la néutica, la pesca
sostenible y el turismo activo.

- Potenciar el sector de las energias renovables y la construccidn sostenible, incentivando la capacitacion
en oficios especializados.

+ Apoyar el emprendimiento y el autoempleo, facilitando el acceso a financiacién y asesoramiento para
la creacion de nuevas empresas en sectores emergentes.

R5. Mejorar la accesibilidad a la vivienda y la movilidad laboral

«  Regular el alquiler vacacional y desarrollar incentivos para la vivienda de larga duracion, facilitando el
acceso a viviendas asequibles para trabajadores.

« Mejorar la conectividad y el transporte publico, garantizando la movilidad laboral de la poblacion y
facilitando el acceso a zonas de empleo.

« Incentivar la creacién de alojamientos para trabajadores temporales en sectores con alta rotacion,
como el turismo y la hosteleria.

Conclusion

El mercado laboral de Mogdn presenta importantes desafios, derivados de la baja cualificacion de
la poblacién activa, la alta rotacién laboral en sectores clave, la dificultad de insercion para colectivos
vulnerables y la fuerte dependencia del turismo. Sin embargo, existen oportunidades para mejorar la
situacion mediante la implementacion de programas de formacioén y empleo, la diversificaciéon del tejido
productivo y la mejora de las condiciones de acceso a la vivienda y la movilidad.

El éxito en la transformacion del mercado laboral dependerd de la capacidad del municipio para
implementar politicas de empleo inclusivas, fomentar la estabilidad laboral y promover el desarrollo de
nuevos sectores productivos que reduzcan la dependencia del turismo, garantizando un empleo mas
estable y sostenible a largo plazo.
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7.3. Alineacion de problemas y retos

A continuacion, se alinean los problemas en materia de formacidon y empleo, junto con los retos estratégicos
asociados para afrontarlos:

P1. Baja cualificacion de la poblacion activa y desajuste formativo: Casi la mitad de los trabajadores
contratados solo tiene estudios primarios o carece de titulacion, limitando el acceso a empleos cualificados.
Reto RI: Impulsar la formacién y capacitacién profesional, cerrando la brecha de cualificacion mediante
mads formacion en sectores estratégicos (hosteleria, comercio, atencién al cliente, idiomas, etc.).

P2. Alta rotacién laboral y precariedad en el empleo: Los sectores principales (turismo, comercio,
servicios) presentan alta rotaciéon (indices de 1,58 en alojamiento y 1,36 en restauracién) y mas del 50%
de los contratos son temporales, generando inestabilidad e incertidumbre laboral. Reto R2: Fomentar la
estabilidad y calidad en el empleo, reduciendo la temporalidad e incentivando la contratacion indefinida,
la conciliacién y bolsas de empleo que mejoren el encuentro entre oferta y demanda.

P3. Dificultades de insercion laboral para colectivos vulnerables: La tasa de paro de mayores de 45
afos alcanza casi 63%, la mds alta del municipio, y los desempleados de larga duracién son 37% del total.
También la contratacién de personas con discapacidad es minima (0,96%). Reto R3: Promover la insercién
laboral de colectivos vulnerables, con programas especificos para mayores de 45 afios, personas con
discapacidad y jévenes (formacién dual, practicas en empresa).

P4. Dependencia del turismo y falta de diversificacion econémica: Casi el 49% del tejido empresarial
de Mogdn se vincula a turismo y hosteleria, lo que supone alta vulnerabilidad ante crisis externas. Sectores
tradicionales como el primario han decaido (aprox. 29,8% empleos menos) sin relevo generacional. Reto
R4: Diversificar la estructura econémica del municipio, impulsando sectores emergentes (economia azul,
energias renovables, construccién sostenible, actividades creativas) y promoviendo el emprendimiento y
autoempleo.

P5. Falta de vivienda accesible y barreras en la movilidad laboral: El auge del alquiler vacacional ha
encarecido la vivienda y dificulta retener trabajadores. La dispersién geogrdfica y un transporte publico
deficiente obstaculizan el acceso a centros de trabajo para quienes dependen de él. Reto R5: Mejorar la
accesibilidad a la vivienda y la movilidad laboral, regulando el alquiler vacacional, fomentando viviendas
asequibles para trabajadores e implementando soluciones de transporte piblico adecuadas.
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8. Objetivos, ejes y lineas

Este capitulo presenta los objetivos estratégicos que orientan las acciones de formacién y empleo en el
municipio, estableciendo metas concretas alineadas con las necesidades del tejido productivo local y
las oportunidades de desarrollo econémico. Asimismo, se definen los ejes estratégicos, que constituyen
las lineas prioritarias de intervencidn sobre las que se estructuran los programas y politicas municipales
en esta materia.

8.1. Objetivos estratégicos

En respuesta a esos retos, el PEMFE establece cinco objetivos estratégicos alineados con cada reto
identificado:

Ol. Mejorar la cudlificacién y competencias de la poblacion activa de Mogdn, aumentando el
acceso a formacién especializada para reducir la brecha formativa (asociado a R1).

02. Promover un empleo mds estable y de calidad, disminuyendo la temporalidad y precariedad
mediante incentivos a la contratacién indefinida y mejora de la intermediacién laboral (asociado a R2).

O3.Favorecerlainsercion laboral de colectivos vulnerables, con programas especificos de formacién
e insercién para desempleados de larga duracidon, mayores de 45, jovenes, mujeres y personas con

discapacidad (asociado a R3).

O4. Diversificar y fortalecer el tejido econémico local, impulsando nuevos sectores (economia azul,
verde, digital, creativa) y el emprendimiento para reducir la dependencia del turismo (asociado a R4).

OB5. Mejorar las condiciones estructurales de empleabilidad, colaborando en soluciones de vivienda
accesible y transporte para trabajadores, creando un entorno propicio para el empleo (asociado a R5).

Estos objetivos estratégicos guian la visidon del plan hacia “un desarrollo mas inclusivo, sostenible y
diversificado en Mogan, con oportunidades laborales para todos”.
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8.2. Ejes estratégicos

Para alcanzar esos objetivos, el PEMFE se estructura en cuatro ejes estratégicos que agrupan las
intervenciones por dmbito de actuacién. Cada eje estratégico se vincula a uno o varios objetivos
estratégicos:

Eje 1: "Mogan Emplea” - Orientacién e insercién laboral. Engloba las acciones dirigidas a mejorar
la empleabilidad inmediata de las personas desempleadas mediante orientacién, asesoramiento
e intermediacién laboral. Contribuye especialmente a los objetivos 2 y 3 (estabilidad en el empleo e
insercién de vulnerables), al enfrentar la alta rotacién y apoyar a colectivos con dificultades de insercién.

Eje 2: "Mogdan Forma” — Formacién para el empleo. Incluye las iniciativas de formacién ocupacional y
capacitacion profesional. Apunta directamente al objetivo 1 (mejorar cualificacién), abordando el reto de
la baja formacién, y apoya también la insercion de jévenes y desempleados de larga duracidon mediante
programas mixtos de formacion y trabajo.

Eje 3: "Mogén Emprende” - Fomento del emprendimiento y autoempleo. Abarca medidas para
incentivar la cultura emprendedora, la creacidén de empresas y el trabajo autébnomo. Esté alineado con
el objetivo 4 (diversificaciéon econémica), promoviendo nuevos nichos de negocio locales que reduzcan
la dependencia del turismo.

Eje 4: "Mogdn Compite” — Competitividad e innovacién. Orienta las acciones hacia la mejora del
entorno econdémico y la formacioén continua, impulsando la innovacién en empresas y trabajadores.
Contribuye al objetivo 4 (sectores emergentes e innovacién) y apoya transversalmente al objetivo 2,
buscando un mercado laboral mds productivo y sostenible. Este eje también considera aspectos
estructurales (como cualificacién técnica, digitalizacién) que inciden en la competitividad y pueden
ayudar a mitigar barreras de vivienda y transporte (objetivo 5) de forma indirecta.

Cada eje estratégico corresponde a un dmbito clave identificado en el diagnéstico (insercién laboral,

formacion, emprendimiento, innovacién), garantizando que todas las dimensiones del problema (social,
econémica y formativa) sean abordadas de manera equilibrada.
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8.3. Lineas de actuacion

Dentro de cada eje estratégico, el plan define lineas de actuacion especificas que concretan las
intervenciones. Estas lineas operativas organizan conjuntos de acciones o programas con objetivos mds
especificos. A continuacidn se relacionan las lineas de actuacidn del PEMFE, agrupadas por eje estratégico:

Eje 1: "Mogan Emplea” - Orientacion e insercién laboral.

« Linea 1. Rastreadores de empleo: Creacion de un equipo de “prospectores” que identifique ofertas de
trabajo ocultas y conecte activamente a empresas locales con demandantes de empleo.

¢ Llinea 2. Programa Municipal de Orientacién Laboral: Orientaciéon para el empleo. Servicio integral
de orientacién laboral (talleres de busqueda de empleo, coaching, asesoramiento individual) para
mejorar las habilidades de empleabilidad de desempleados/as.

- Llinea 3. Programa de Insercién Sociolaboral 'Mogdn Incluye’: Itinerarios personalizados de insercién
para colectivos vulnerables, combinando orientacion, formacion bdsica y prdcticas en empresas,
facilitando su transicion al empleo. Iniciativas en colaboracién con ONGs, empresas de economia
social u otros agentes, donde personas desempleadas participan en proyectos comunitarios (cuidado
del medio ambiente, ayuda social, etc.) adquiriendo experiencia laboral.

« Linea 4. Plan de Empleo Social (PES) de Mogéan: Programas de empleo subvencionado (planes de
empleo municipales) destinados a contratar temporalmente a personas desempleadas con especiales
dificultades, brinddndoles experiencia remunerada en proyectos de utilidad publica local.

Eje 2: "Mogén Forma” — Formacién para el empleo.

e Llinea 5. Formacién Dual — 'Mogdn Segura’: Programas de Formacién en Alternancia con el Empleo
(PFAE), Escuelas Taller y Talleres de Empleo en seguridad y emergencias. Proyectos que combinan
formacion tedrica y trabajo practico remunerado, dirigidos tanto a jovenes (Garantia Juvenil, <30 afos)
como a adultos desempleados. Estas iniciativas permiten obtener certificados de profesionalidad a la
vez que se adquiere experiencia real.

» Llinea 6. Formacion Dual — ‘Mogdn Hosteleria y Turismo”: Programas de Formacién en Alternancia con
el Empleo (PFAE), Escuelas Taller y Talleres de Empleo en hosteleria y turismo. Proyectos que combinan
formacioén teérica y trabajo practico remunerado, dirigidos tanto a jévenes (Garantia Juvenil, <30 afos)
como a adultos desempleados. Estas iniciativas permiten obtener certificados de profesionalidad a la
vez que se adquiere experiencia real.

+ Linea 7. Formacién Dual - 'Mogdn Azul’: Programas de Formacién en Alternancia con el Empleo (PFAE),
Escuelas Taller y Talleres de Empleo en economia azul. Proyectos que combinan formacion tedrica y
trabajo prdactico remunerado, dirigidos tanto a jévenes (Garantia Juvenil, <30 afos) como a adultos
desempleados. Estas iniciativas permiten obtener certificados de profesionalidad a la vez que se
adquiere experiencia real.

e Linea 8. Formaciéon Dual - 'Mogdn Verde y Limpio: Programas de Formacién en Alternancia con el
Empleo (PFAE), Escuelas Taller y Talleres de Empleo en economia verde. Proyectos que combinan
formacion teérica y trabajo practico remunerado, dirigidos tanto a jévenes (Garantia Juvenil, <30 afos)
como a adultos desempleados. Estas iniciativas permiten obtener certificados de profesionalidad a la
vez que se adquiere experiencia real.
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¢ Llinea 9. Formacién Dual — 'Mogdn Tech y Construye’: Programas de Formacién en Alternancia con el
Empleo (PFAE), Escuelas Taller y Talleres de Empleo en profesiones técnicas y construccién. Proyectos
que combinan formacién teérica y trabajo practico remunerado, dirigidos tanto a jévenes (Garantia
Juvenil, <30 afos) como a adultos desempleados. Estas iniciativas permiten obtener certificados de
profesionalidad a la vez que se adquiere experiencia real.

¢ Llinea 10. Formacion Dual - 'Mogdan Te Cuida’ Programas de Formacién en Alternancia con el Empleo
(PFAE), Escuelas Taller y Talleres de Empleo en atencién sociosanitaria. Proyectos que combinan
formacién teérica y trabajo practico remunerado, dirigidos tanto a jévenes (Garantia Juvenil, <30 afos)
como a adultos desempleados. Estas iniciativas permiten obtener certificados de profesionalidad a la
vez que se adquiere experiencia real.

Eje 3: "Mogan Emprende” - Fomento del emprendimiento y autoempleo.

« Linea 1. Programa Integral de Emprendimiento ‘Mogdan Emprende’: El impulso al emprendimiento en
Mogdn se basa en cuatro ejes principales: sensibilizacion y formacion en autoempleo, asesoramiento
técnico y apoyo financiero a emprendedores, consolidacion de startups y atraccidn de inversion, y la
creacién de espacios de coworking y viveros de empresas. Se busca generar un entorno favorable
para la creacion y fortalecimiento de negocios locales, facilitando recursos, formacion y acceso a
financiacion.

Eje 4: "Mogan Compite” — Competitividad e innovacién.

+ Llinea 12. Competencias digitales, Idiomas y técnicas — 'Mogdn 4.0 Mogdn apuesta por la formacién
para mejorar la empleabilidad y productividad, reforzando competencias clave como idiomas,
digitalizacion y atencidn al cliente. Se impulsa una oferta formativa en sectores estratégicos como
energias renovables, economia azul y nuevas tecnologias, ademds de promover la formacién continua
para trabajadores y desempleados a través de programas de aprendizaje permanente.

« Llinea 13: Plan de Atraccién de Inversiones ‘Mogdn Invest: Proyectos de inversion generadores de
empleo: Identificaciéon y promocién de proyectos estratégicos (publicos o mixtos) que supongan
inversién en el municipio y creen empleo (p. ej. infraestructuras turisticas sostenibles, parques
empresariales, equipamientos publicos), alineados con las prioridades de desarrollo local.

Cada linea de actuacidn tiene objetivos especificos e indicadores propios, y cuenta con un conjunto de

proyectos o medidas concretas para su ejecucion. A continuacién se detallan los proyectos del Plan de
actuacion y su alineacién con las lineas, ejes, DAFO y ODS.
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9. Cartera de proyectos

9.1. Relacion de proyectos

A continuacién, se presenta la relacién de proyectos y programas de actuacién previstos en el Plan de
Actuacion:

Linea 1: Rastreadores de Empleo
« Visitas a empresas
Linea 2: Programa Municipal de Orientacion Laboral

« Contratacién de personas desempleadas para el apoyo a la ejecucion de las acciones de empleo
+ Itinerario personalizado de orientacion laboral

« Talleres grupales de orientacién laboral

+ Jornadas de empleo

+ Bolsa de empleo

+  Ferias y jornadas de empleo (Feria de Empleo 'Job Dating’)

Linea 3: Programa de Insercién Sociolaboral "Mogdn Incluye”

« Proyectos de Insercion sociolaboral

« Proyectos de itinerarios integrados de insercion laboral (PIIL)

« Proyectos de empleo que incorporen planes de formacién que mejoren la empleabilidad de las
personas paradas de larga duracion

+ Plan de empleo para unidades familiares sin recursos

«  Programas Integrados de Empleo (PIEM)

Linea 4: Plan de Empleo Social (PES) de Mogén

« Planes de Empleo Social
« Planes de empleo para unidades familiares sin recursos

Linea 5: Programa de Formacién Dual - “Mogdn Segura” (Seguridad y Emergencias)
+  Formacién en Alternancia con el Empleo (PFAE y PFAE-GJ)

« Escuelas Taller (ET)
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Linea 6: Programa de Formacién Dual - “Mogdn Hosteleria y Turismo”

«  Formacién en Alternancia con el Empleo (PFAE y PFAE-GJ)
« Escuelas Taller (ET)

Linea 7: Programa de Formacién Dual — “Mogan Azul”

«  Formacién en Alternancia con el Empleo (PFAE y PFAE-GJ)
« Escuelas Taller (ET)

Linea 8: Programa de Formacién Dual - “Mogdn Verde y Limpio”

«  Formacién en Alternancia con el Empleo (PFAE y PFAE-GJ)
- Escuelas Taller (ET)

Linea 9: Programa de Formacion Dual — “Mogdn Tech y Construye”

«  Formacién en Alternancia con el Empleo (PFAE y PFAE-GJ)
« Escuelas Taller (ET)

Linea 10: Programa de Formacién Dual — “Mogdan Te Cuida”

«  Formacién en Alternancia con el Empleo (PFAE y PFAE-GJ)
« Escuelas Taller (ET)

Linea 11: Programa Integral de Emprendimiento “Mogan Emprende”

« Contratacién de personal para el empleo y el desarrollo local

«  Ventanilla Unica del Emprendedor

+ Asesoramiento personalizado

« Formacién para emprendedores

- Espacios e infraestructuras: Puesta en marcha del Vivero de Empresas/Coworking de Mogdn

+ Red de Emprendimiento local (encuentros trimestrales de emprendedores (networking) y una Feria
anual de Emprendimiento e Innovacion)

+ Ayudas e incentivos

Linea 12: Programa de Competencias Digitales, Idiomas y Técnicas — “Mogdn 4.0”

+  Aula TIC Mévil (Talleres para poblacién con dificultad de desplazamiento)

.« Cursos de Competencias Digitales para el Empleo (Talleres)

+  Formacién en Habilidades Digitales Avanzadas (Seminarios especificos de corta duracién)
» Escuela Municipal de Idiomas para el Empleo

Linea 13: Plan de Atraccion de Inversiones “Mogdn Invest”

+  Mapa de oportunidades.

«  Marketing territorial.

« Ventanilla de Grandes Proyectos.
+ Incentivos y convenios.

« Seguimiento y retencion.
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9.2. Alineacionde proyectosconelandlisis DAFO

Cada proyecto o grupo de proyectos del PEMFE estd disefiado para aprovechar oportunidades o fortalezas,
y especialmente para corregir debilidades o enfrentar amenazas identificadas en el andlisis DAFO del
diagnéstico. A continuacién se relacionan los factores DAFO (numeracién) mads relevantes que aborda
cada proyecto:

« Orientacién e insercién laboral (Eje 1) - Abordan principalmente las Debilidades D3 (insercién de
colectivos vulnerables) y D4 (inestabilidad laboral). Por ejemplo, el Programa de Insercién sociolaboral
y el Plan de Empleo Social combaten D3 al apoyar a mayores de 45 afios y parados de larga duracién
que presentan las mayores tasas de paro. Asimismo, fortalecen la intermediacion para reducir
la rotacién y temporalidad (D4) apoyando la recolocacién de desempleados en puestos estables.
Estos proyectos también aprovechan la Oportunidad 02 (mejora en la estabilidad del empleo a nivel
general) para intensificar la insercién de jovenes y mujeres.

+ Formacién paraelempleo (Eje 2) - Atienden principalmente D1 (brecha formativay baja cualificacién)
y D2 (falta de personal cualificado en sectores clave). Los numerosos PFAE y cursos formativos elevan
el nivel formativo de la poblacién, respondiendo a D1 (47,6% de trabajadores con baja cualificacién).
Muchos de estos proyectos se enfocan en hosteleriq, turismo, comercio e idiomas, justamente las
areas donde las empresas locales reportan mds dificultad para encontrar personal cualificado (D2,
falta de cocineros, camareros, dependientes especializados). Ademds, al formar en digitalizacion y
nuevas tecnologias, se afrontan debilidades vinculadas en D1 (falta de competencias digitales) y se
aprovecha 04 (demanda empresarial de mds formacién municipal en turismo, comercio, idiomas).
También varios PFAE juveniles responden a la necesidad de facilitar la transicion educacién-empleo
reduciendo el desempleo juvenil (parte de D4).

« Fomento del emprendimiento y autoempleo (Eje 3) — Contribuyen a contrarrestar la Amenaza Al
(excesiva dependencia del turismo) fomentando nuevas actividades econémicas locales. Impulsando
la creacién de empresas en sectores diversos y la economia local, atienden la Debilidad D5 (escasa
diversificacion y declive de sectores tradicionales), facilitando relevo generacional en actividades fuera
del circuito turistico. Ademas, capitalizan la Oportunidad 03 (crecimiento de sectores emergentes
como economia azul, energias renovobles) formando emprendedores en esos dmbitos, y 04 (oumento
del autoempleo en 2024 con 2.115 auténomos, +17,5%) proporcionando apoyo para que esa tendencia
se sostenga.

« Competitividad e innovacién (Eje 4) - Estan alineados con superar DI y D2 profundizando en
cualificacién especializada. Por ejemplo, los programas de formacién técnica en energias renovables y
economia azul abordan D5 (poca diversificacion productiva) preparando mano de obra para sectores
en crecimiento. El impulso de capacitacién digital en estos proyectos atiende D1 (deficiencias en
informéatica y digitalizacién sefialadas por un 10,3% de empresas). A su vez, un proyecto como “Mogdn
Investment” busca mitigar Al atrayendo inversiones que reduzcan la vulnerabilidad al turismo, y podria
aprovechar la Oportunidad de fondos externos post-COVID y NextGen para proyectos verdes y digitales
(relacionado con 03 y O4). Finalmente, el aprendizaje permanente ayuda a enfrentar D4 (precariedad)
mejorando la empleabilidad de trabajadores, y apalanca la Fortaleza de un Ayuntamiento activo en
formacion (Mogén ha canalizado M€ en programas formativos en la Gltima década).

Ensintesis, cada proyectodel PEMFE tieneidentificadasurazonde serenel DAFO.Las debilidades detectadas
en el diagnéstico técnico (D1-D6) se convierten en focos de accidn prioritaria, y las amenazas externas
(A1, etc.) se abordan con estrategias preventivas (diversificacion, recualificacion). Simultdneamente, se
aprovechan fortalezas locales (como la experiencia previa en ejecutar PFAEs) y oportunidades del entorno
(O1-04, p. ej. dinamismo de ciertos sectores) para maximizar el impacto de los proyectos.
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9.3. Alineacién de proyectos con los Obijetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS)

El PEMFE 2030 de Mogdn se alinea explicitamente con la Agenda 2030, contribuyendo a varios ODS
clave, en especial al ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y ODS 9 (Industria, innovacién e
infraestructuras). A continuacion se relacionan los proyectos con los ODS pertinentes:

e ODS 4: Educacién de calidad. Todas las acciones formativas (Eje 2 y Eje 4) contribuyen directamente
al ODS4 al brindar educacién y capacitacidon técnica de calidad a jovenes y adultos. Por ejemplo,
los PFAE de hosteleria y cursos de formacion técnica mejoran las habilidades de los participantes,
incrementando sus oportunidades de empleo. Asimismo, el programa de aprendizaje permanente
promueve una educacidn inclusiva a lo largo de la vida (meta 4.5).

* ODS 5: Igualdad de género. Varias iniciativas buscan la igualdad de oportunidades para mujeres.
El Programa de fomento de la igualdad en el empleo (Linea 6, Eje 2) y los proyectos de insercién
priorizan la participacién de muijeres (especialmente en sectores donde estdn infrarrepresentadas,
p. €j. construccién o tecnologia), avanzando en la meta 5.5 (participacion plena de las mujeres en la
vida econémica). El plan de empleo social y los talleres de empleo en cuidados (p. ej. Dependencia
Activa, Envejecimiento Saludable) también empoderan a mujeres desempleadas proporciondndoles
capacitacion y empleo decente.

e ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico. Este es el objetivo central del plan. Todos los
proyectos estan orientados a promover el empleo plenoy productivo (meta 8.5) y a reducir el porcentaje
de joévenes sin trabajo ni estudios (meta 8.6) mediante programas especificos de formacion e insercién
para la juventud. Los planes de empleo social y PFAE garantizan trabajo decente con remuneracion
justa durante la formacién (meta 8.5). Ademds, el fomento del emprendimiento y apoyo a PYMEs
locales contribuye al crecimiento econémico local sostenible (meta 8.3). En linea con la Agenda 2030,
el PEMFE apunta a disminuir la tasa de paro global del municipio y especialmente entre colectivos
vulnerables, promoviendo un crecimiento inclusivo.

e ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura. El eje de competitividad e innovacion y los proyectos
de emprendimiento inciden en la meta 9.2 (promover la industrializacién inclusiva) al diversificar la
economialocal hacia nuevos sectores como las energias renovables o la economia azul. La creacion de
viveros de empresas y espacios de coworking fortalece la infraestructura empresarial (meta 9.3, acceso
de pequenas empresas a servicios financieros y apoyo). También, la capacitacién en competencias
tecnoldgicas y digitales de la poblacion activa apoya la modernizacién del tejido empresarial de
Mogdn (meta 9.5, mejorar la capacidad tecnolégica industrial).

e ODS 10: Reduccion de las desigualdades. Los proyectos de insercion para colectivos vulnerables
(desempleados de larga duracién, personas con discapacidad, jévenes sin experiencia) abordan las
desigualdades en el acceso al empleo (meta 10.2, potenciar la inclusién social, econémica y politica de
todos). Al enfocarse en quienes tienen mayores dificultades, el plan contribuye a reducir la brecha de
desempleo entre distintos grupos de poblacién, combatiendo la exclusion.

e ODS 1: Ciudades y comunidades sostenibles. Indirectamente, el reto de mejorar vivienda y
movilidad (R5) se relaciona con el ODSIL. Si bien las acciones directas en este dmbito exceden
el alcance formativo-laboral, el plan colabora con iniciativas de vivienda asequible para
trabajadores y apoya la planificacién de transporte publico mas eficiente (metas 11.2 y 11.3).
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Un ejemplo es la coordinacion con el Cabildo para promover alojamientos temporales para
trabajadores estacionales (como se menciona en R5) y la priorizacion de proyectos de inversion que
incluyan vivienda para empleados. Esto complementa las politicas de empleo, asegurando que Mogdn
sea un municipio mas inclusivo y sostenible también en lo urbano.

En resumen, el Plan Estratégico de Formacion y Empleo de Mogdn estd firmemente alineado con la Agenda
2030, especialmente reforzando los ODS 4, 5, 8, 9 y 10. Cada proyecto no solo cumple objetivos locales, sino
que suma al logro de metas globales de desarrollo sostenible, garantizando que la mejora del empleo en
Mogdn vaya de la mano de la igualdad, la educacion de calidad, la innovacién y la inclusién.

9.4. Fichas de proyectos del PEMFE (2025-2030)

A continuacién se presenta la ficha resumida de cada proyecto o programa de actuacion previsto en
el Plan de actuacién, incluyendo sus objetivos especificos, justificacién (con base en el diagnéstico),
descripcioén, alineacion con el DAFO y ODS, beneficiarios y presupuesto estimado. En la mejora del plan,
se han agrupado proyectos similares en programas tematicos para mayor eficacia, siguiendo buenas
prdcticas de planificacion.

9.4.1. Linea I: Rastreadores de Empleo

« Objetivos especificos: Identificar ofertas de trabajo ocultas en el municipio y conectarlas con
desempleados inscritos; mantener un registro dindmico de vacantes locales; facilitar la colocacion de
al menos 100 personas durante el periodo del plan.

« Justificacién: Responde a la necesidad de mejorar la intermediacion laboral (D4 en el DAFO). El
diagnéstico sefial6 falta de mecanismos locales para casar oferta y demanda de empleo, agravando
la rotacién y precariedad. Empresas encuestadas demandan apoyo municipal en seleccion de
personal (relacionado con 04, 69% valoran las practicas en empresas como via de empleabilidad).
Este proyecto profesionaliza la bUsqueda de vacantes y ayuda especialmente a colectivos con escasa
red de contactos a encontrar empleo.

« Descripcion: Contratacion de “rastreadores de empleo” municipales que actian como prospectores
laborales. Sus tareas incluyen: visitar empresas locales periddicamente para recopilar ofertas
0 necesidades de personal, crear una base de datos actualizada de vacantes, difundirlas entre
los servicios de orientacion (Linea 2) y proponer candidatos adecuados desde la bolsa de empleo
municipal. Trabajan coordinadamente con el SCE (Servicio Canario de Empleo) y el personal orientador.
Cada trimestre elabora un informe de sectores con mds demanda y dificultades de cobertura, para
orientar la formacién (Eje 2) acorde a esas necesidades.

« Alineacién con DAFO: Principalmente con D4 (elevada rotacién y empleo precario) — se espera reducir
la inestabilidad facilitando contrataciones mds duraderas al mejorar el matching oferta-demanda.
También incide en D2 (falta de personal cualificado en ciertos sectores) al detectar tempranamente
vacantes sin cubrir, permitiendo reaccionar con formacién o captacion.
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+ Alineacién con ODS: ODS 8 (Trabajo decente) — meta 8.5, al crear un mecanismo que facilita el acceso
equitativo a empleos formales. ODS 10 (Reduccién de desigualdades) — ayuda a grupos vulnerables a
enterarse de oportunidades laborales, fomentando su inclusién econémica.

« Beneficiarios: Empresas locales (al menos 200 contactadas anualmente) y desempleados del
municipio (toda persona inscrita en la bolsa de empleo, aprox. 500 usuarios previstos; colocacion
directa de aprox. 20 personas por rastreador al afo). 40 personas contratadas al afo y 240 en total.

* Presupuesto 2025-2030: Aproximadamente 60.000 euros anuales, destinados a los salarios de dos
técnicos y gastos operativos, con un incremento del 2% anual. Total para 6 afos: aproximadamente
375.000 euros.

9.4.2. Linea 2: Programa Municipal de Orientacion Laboral

« Objetivos especificos: Mejorar la empleabilidad de desempleados mediante orientacién personalizada;
alcanzar al 100% de parados registrados en Mogdn con alguna accién de orientacion anual; lograr que
al menos 300 personas al aflo completen itinerarios de orientacién (CV, entrevistas, competencias).

« Justificacion: En el diagnéstico participativo se destacd la necesidad de acompafiamiento a
desempleados de larga duracién y jévenes sin experiencia (parte de D3 y D4). Muchos carecen de
habilidades de busqueda de empleo modernas (uso de internet, networking). Este programa responde
a esas carencias (brecha digital y de técnicas de blsqueda, ligada a D1y D3) proporcionando apoyo
activo. Ademas, promueve la igualdad de oportunidades de acceso al empleo (alineado con ODS 10).

« Descripcién: Fortalecimiento de la Agencia de Desarrollo Local con orientadores laborales y recursos
para talleres. EI programa ofrece: diagndstico inicial de empleabilidad, disefio de un itinerario
personalizado (que puede incluir derivacion a formacion del Eje 2), talleres grupales de habilidades
(elaboracién de CV, perfiles en portales de empleo, técnicas de entrevista). Se prioriza la atencién a
colectivos vulnerables (mayores de 45, jovenes, mujeres reinsertdndose, personas con discapacidad).

Contratacion de personas desempleadas para el apoyo a la ejecucion de las acciones de empleo: El
programa organiza ferias o jornadas de empleo para conectar candidatos con empleadores locales,
en coordinacién con los Rastreadores de Empleo.

Itinerario personalizado de orientacion laboral: Plan individualizado que guia a la persona
desempleada en su busqueda de empleo, incluyendo asesoramiento, mejora del perfil profesional y
disefio de estrategias para la insercion laboral.

Talleres grupales de orientacion laboral: Sesiones formativas donde los participantes adquieren
herramientas para la bdsqueda de empleo, como elaboracion de CV, preparacién de entrevistas y

desarrollo de habilidades sociolaborales.

Jornadas de empleo: Eventos informativos que conectan a desempleados con empresas, ofreciendo
charlas, asesoramiento y oportunidades de networking para mejorar sus opciones de insercion laboral.

Bolsa de empleo: Plataforma o servicio que recopila ofertas laborales y facilita la intermediacién entre
demandantes de empleo y empleadores, agilizando los procesos de seleccidn.
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Ferias y jornadas de empleo (Feria de Empleo 'Job Dating’): Encuentros dindmicos entre empresas y
candidatos, donde se realizan entrevistas répidas para evaluar perfiles y generar oportunidades de
contratacién de manera agil y efectiva.

Programas Mixtos de Formacion y Empleo. El objetivo es mejorar la capacitaciéon y cualificacion
para el empleo, facilitando la insercion laboral a través del fomento de la formacion dual, mediante
programas mixtos que combinan formacioén tedrica y experiencia prdctica remunerada.

Programas de colaboracion con Corporaciones Locales dirigidos a favorecer la empleabilidad y
contratacion. El objetivo es mejorar las oportunidades de empleo, facilitar el reciclaje profesional y
dotar de nuevas competencias y habilidades a personas en situacion de desempleo. Desarrollo de
planes de formacion, contratos en prdcticas, tareas de utilidad publica y reinsercion social, asi como
proyectos generadores de empleo. Estos programas estardn dirigidos prioritariamente a colectivos
con mayores dificultades de acceso al mercado laboral, como personas desempleadas de larga
duracién, jovenes sin experiencia laboral y personas mayores de 45 afios.

Alineacién con DAFO: Atiende D3 (dificultades de colectivos vulnerables) proporcionando las “medidas
de inclusién laboral” ausentes. Frente a D4 (precariedad), mejora las herramientas de los candidatos
para acceder a empleos de mayor calidad. Aprovecha la Oportunidad de descenso del paro registrado
y aumento de contratacién indefinida (02) para preparar mds personas locales a ocupar esos puestos
estables.

Alineacién con ODS: ODS 8 — meta 8.6 (reducir proporcion de jovenes sin empleo) mediante orientacion
temprana; meta 8.5 (lograr pleno empleo productivo) apoyando a desempleados a reincorporarse.
ODS 5 - se asegura igualdad de género en el acceso a orientacion, y talleres especificos si se detectan
brechas (por ej., conciliacién, empoderamiento de la mujer).

Beneficiarios: Aproximadamente 900 personas desempleadas/afio atendidas. De ellas, se prevé
al menos 200 sigan itinerarios de orientacién laboral y unas 50 consigan empleo anual gracias al
programa (directa o indirectamente).

Presupuesto 2025-2030: Aproximadamente 90.000 euros anuales, destinados a personal orientador,

materiales y eventos, con un incremento del 2% anual hasta 2030 (aproximadamente 99.000 euros en
ese afo). Total estimado para 6 afos: aproximadamente 570.000 euros.
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9.4.3. Linea 3: Programa de Insercion Sociolaboral "Mogan
Incluye”

» Objetivos especificos: Facilitar la insercion laboral de al menos 30 personas en riesgo de exclusidon
cada afo; mejorar las competencias basicas (educacién general y sociales) de los participantes;
lograr que minimo 30% de egresados obtengan un empleo mantenido >6 meses en el afo siguiente. El
objetivo de los itinerarios integrados de insercién laboral es la capacitacién social y profesional de los
colectivos de dificil insercion para ampliar sus posibilidades de insercidn social y laboral, mejorando su
competitividad y proporcionando a las personas desempleadas con especiales dificultades el apoyo
que necesitan, con el fin de que obtengan los conocimientos y prdcticas adecuadas que mejoren su
capacitacién profesional, favoreciendo el acceso al empleo mediante la imparticion de Certificados
de Profesionalidad entre otras acciones.

» Justificaciéon: Mogdn presenta un porcentaje elevado de desempleados de larga duraciéon vy
mayores de 45 anos (D3) con baja cudlificacién y autoestima laboral deteriorada, lo que dificulta
su reincorporacion. Este proyecto se justifica para abordar esas barreras estructurales combinando
formacién, tutoria social y experiencia real, en linea con lo propuesto en R3 (programas especificos
para mayores de 45 y parados de larga duraciéon).

« Descripcion:

Proyectos de insercion sociolaboral. Itinerarios integrados de 6 meses para colectivos vulnerables
(personas en paro >12 meses, sin titulacién bésica o con otras dificultades). Cada itinerario incluye
100 horas de formacidn bdsica, 50 horas de habilidades sociolaborales, tutorias de orientacion social
y précticas laborales de 2-3 meses en empresas o dreas municipales. El Ayuntamiento colabora con
empresas locales (hosteleria, comercio, construccion) para ofrecer plazas de prdcticas e incentivos a
la contratacién de quienes completen el programa con éxito.

Proyectos de itinerarios integrados de insercién laboral (PlIIL) del Gobierno de Canarias que se
enmarcan dentro del Programa Fondo Social Europeo Plus (FSE+), cofinanciados al 85%.

Proyectos de empleo que incorporen planes de formacion que mejoren la empleabilidad de las
personas paradas de larga duracion. Formacion y préctica profesional, impulsando la contratacion
de desempleados de larga duracién con formacién deficitaria en colaboracién con las Corporaciones
Locales de dmbito municipal de Canarias y sus entidades de derecho publico vinculadas o
dependientes.

Plan de empleo para unidades familiares sin recursos. oportunidades de empleo temporal, formacién
especifica y orientacion laboral, priorizando a aquellas familias con dificultades econdémicas y
sin ingresos estables. Su objetivo es facilitar el acceso al mercado laboral, fortalecer la autonomia
econdmica de los beneficiarios y promover la inclusiéon social.

Programas Integrados de Empleo (PIEm). Programa para la integraciéon laboral de las personas
desempleadas en riesgo de exclusién social.

Programa de insercion laboral en empresas de economia social. Desarrollo de un programa
especifico para facilitar la incorporacion de personas en situacién de vulnerabilidad laboral
(desempleados de larga duracién, personas con discapacidad, jévenes sin cudlificacion, etc.)
en cooperativas, sociedades laborales y otras entidades de economia social del municipio. Se
contemplardn acciones de formacidn adaptada, intermediacidén laboral y acompafiamiento
individualizado, en colaboracién con las propias entidades.
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« Alineacién con DAFO: Enfrenta directamente la Debilidad D3 (alto paro en mayores de 45 afos y
discapacidades) al ofrecerles un puente hacia el empleo. Atiende también D1 (baja cualificaciéon) en
estos grupos, dandoles formacion bésica que supla carencias educativas previas. Mitiga la Amenaza
de exclusién social asociada al paro prolongado, reduciendo desigualdades locales.

» Alineaciéon con ODS: ODS 8 — meta 8.5 y 8.6, mejorando la empleabilidad de personas vulnerables
para trabajo decente. ODS 10 — meta 10.2, empoderando e integrando econdmicamente a personas en
riesgo de exclusion. ODS 4 — ofrece educacién bdsica de calidad a adultos fuera del sistema (meta 4.3,
educacién para personas adultas).

+ Beneficiarios: 30 personas por afo (180 en total 2025-2030). Indirectamente, sus familias también se
benefician de la mejora socioecondémica. Se espera que unas 54 de las 180 consigan empleo estable
tras el programa gracias a la experiencia y apoyo obtenidos.

* Presupuesto 2025-2030: Aproximadamente 120.000 euros anuales, destinados a personal, materiales
de formacién, ayudas al transporte para alumnos e incentivos a empresas colaboradoras. Total
estimado para 6 afos: aproximadamente 720.000 euros.

9.4.4. Linea 4: Plan de Empleo Social (PES) de Mogan

« Objetivos especificos: Ofrecer empleo temporal a desempleados con especiales dificultades, que
se ven privados de los medios imprescindibles para cubrir sus necesidades bdsicas, derivadas de la
dificultad de acceso al mercado laboral por encontrase en situaciéon de exclusién social o en riesgo
de estarlo, al mismo tiempo que se les permita su reactivacion laboral y mejora de la empleabilidad,
realizando obras o servicios de interés general y social.

« Justificacién: En Mogan, debido a la estacionalidad y precariedad laboral (D4), un nimero significativo
de personas cae periddicamente en el paro y en riesgo de exclusién por lo que se requiere de su
atencion (D3). Este proyecto se mantiene y amplia porque ha demostrado ser una fortaleza local y
es crucial para atender la emergencia social de ciertos colectivos mientras mejora la economia de
la poblacion. Para su ejecucion, existen diversos programas de ayudas, en los que el Ayuntamiento
moviliza recursos propios junto con los de otras administraciones:

1. Plan de Empleo Social (Acuerdo-Marco FECAM [ SCE): Programa de empleo social en vigor,
regulado por el Acuerdo-Marco de colaboracién entre la Federacién Canaria de Municipios (FECAM) y
el Servicio Canario de Empleo (SCE). Este acuerdo define las condiciones de las subvenciones directas
concedidas por el SCE en el periodo correspondiente. Su financiacién proviene del Plan Integral de
Empleo de Canarias 2024 (PIEC 2024) y de los fondos de la Conferencia Sectorial.

2. Plan de Empleo para unidades familiares sin recursos: Programa de empleo financiados mediante
subvenciones econémicas directas con cargo al Fondo de Desarrollo de Canarias (FDCAN), aportadas

en un 50 % por fondos propios y en un 50 % por la Comunidad Autbnoma de Canarias.

« Descripcién: El proyecto consiste en la puesta en marcha de diferentes planes de empleo social, en
colaboracién con otras administraciones publicas, principalmente a través de las siguientes iniciativas:
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Plan de Empleo Social (Acuerdo-Marco FECAM [ SCE). Se contempla un proyecto por afio, que a su vez
puede contemplar dos subproyectos:

1. Plan de empleo Social en sentido estricto.
2. Plan de empleo para personas demandantes de empleo desempleadas mayores de 45 afios sin
cotizacién suficiente para poder acceder a la prestacién por jubilacion.

Segun el Ultimo Acuerdo Marco de colaboracion entre el SCE y la FECAM (BOC n° 203, de 11 de octubre
de 2024), los contratos tendrdn una duracién maxima de 12 meses, aunque se podrd prever la
incorporacidn de nuevos participantes. Ademads, es obligatorio incluir formacién con una duracién de
80 a 100 horas a lo largo de todo el proyecto, impartida mediante mddulos formativos, ya sea de forma
directa o a través de colaboraciones externas.

Para contrataciones de seis meses, la formacion podrd reducirse a 40 horas. Los modulos formativos
podrén abordar temdéticas como igualdad de género, habilidades sociales, prevencién de riesgos
laborales, alfabetizacién informatica, orientacidn laboral y cualquier otra formacioén que la entidad
considere conveniente. Los participantes realizan trabajos de utilidad publica: limpieza viaria y de
barrancos, mantenimiento de jardines, apoyo en servicios municipales (auxiliares administrativos,
conserjes), cuidados a dependientes domiciliarios, etc., de acuerdo a sus perfiles. Perciben un salario
segln convenio (generalmente salario minimo). El Ayuntamiento complementa la experiencia con
formacién transversal obligatoria. Tras finalizar el contrato, los participantes pueden ser derivados a
orientacion e itinerarios para buscar continuidad laboral en la empresa privada. Para acceder a este
Plan las personas deben cumplir una serie de requisitos.

Entre estos, no haber participado en los Ultimos 12 meses en ninguna Politica Activa de Empleo ni Planes
de Empleo Social del SCE (salvo que haya sido por un periodo inferior a seis meses) y ser desempleadas
integrantes de unidades familiares cuyo ingreso por persona no supere el 80% el valor del IPREM. Por
otro lado, también se deben incluir en el plan personas mayores de 45 afios sin cotizacién suficiente
para percibir la pensidn contributiva por jubilacion.

Plan de empleo para unidades familiares sin recursos del FDCAN. Planes de empleo dirigidos a
personas desempleadas que se encuentren en situacién de grave dificultad econémica y/o en riesgo
de exclusion social. Este plan estd destinado a personas desempleadas pertenecientes a unidades
familiares sin recursos en la isla de Gran Canaria. Los destinados son personas desempleadas que
estén en claras dificultades econémicas y/o en riesgo de exclusidn social. Concesion directa a
ayuntamientos para la ejecucion de planes de empleo en el marco del programa Cabildo de desarrollo
socioeconémico de Gran Canaria FDCAN 2023-2027 (BOC n° 109, de 07 de junio de 2023).

Alineacién con DAFO: Atiende D3 (colectivos vulnerables: parados larga duracion, riesgo exclusion)
proporcionando una solucién inmediata de empleo. También mitiga D4 (precariedad) en cuanto
que transforma la situacién de desempleo en empleo temporal con derechos, aunque sea de corta
duracién, aportando ingresos a familias que lo necesitan. Es una accién paliativa importante frente a
la Amenaza de pobreza asociada al paro estructural.

Alineacién con ODS: ODS 8 - meta 8.5 (empleo pleno y productivo para todos, incluidas personas
en vulnerabilidad) al dar trabajo a quienes normalmente quedan excluidos del mercado. ODS 1: Fin
de la pobreza — meta 1.2, reduccién al menos a la mitad de personas en pobreza segln definiciones
nacionales, ya que este plan provee ingresos salariales a hogares pobres durante medio afio, aliviando
su situacion. ODS 10 — reduce desigualdad proporcionando oportunidades de empleo a quienes estdn
en peores condiciones econémicas.
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Beneficiarios: Se prevé la contratacion de 342 personas cada afio, alcanzando un total de 2.052 entre
2025y 2030. En cuanto al Plan de Empleo Social (Acuerdo-Marco FECAM [ SCE), se estimal la contratacion
de 50 personas anualmente, sumando un total de 300 en el mismo periodo. Se calcula que mdas del 60%
de los contratados serdn mujeres, dado que suelen ser beneficiarias principales de los planes sociales
debido a sus cargas familiares, y un 20% serdn mayores de 55 afos. Indirectamente, aproximadamente
150 familiares dependientes de estos ingresos se beneficiardn anualmente. Respecto a los Planes de
Empleo para Unidades Familiares sin Recursos del FDCAN, se prevé la contratacion de 14 personas por
afno, con un total de 42 entre 2025 y 2027.

Presupuesto 2025-2030: Aproximadamente 650.000 euros anuales, con un incremento del 2%. El
coste laboral mensual por trabajador no podrd superar los 2.000 euros, y los costes de materiales
necesarios para la ejecucion del proyecto serdn cubiertos por el Ayuntamiento. Total para 6 afos:
aproximadamente 4,1 millones de euros. El Ayuntamiento aporta, por ejemplo, 63.000 euros anuales, y
el resto proviene de convenios con SCE/FECAM y fondos del FDCAN.

9.4.5. Linea 5: Programa de Formacioén Dual - “Mogan

Segura” (Seguridad y Emergencias)

114

Objetivos especificos: Formar y emplear a jovenes en el dmbito de la seguridad y emergencias,
atendiendo demandas locales de personal de emergencias y monitor deportivo; certificar al menos
45 alumnos (15 por edicién) con certificados de profesionalidad en socorrismo, monitor deportivo o
emergencias; lograr insercion laboral >50% tras 6 meses de terminar.

Justificacion: Mogdn es un municipio turistico costero que requiere socorristas acudticos y personal
de emergencias (proteccion civil) cualificado, asi como monitores deportivos para instalaciones
municipales y actividades turisticas. Sin embargo, es dificil encontrar personal formado localmente en
estas areas (D2: falta de trabajadores cualificados en sectores clave). Ademds, el desempleo juvenil
elevado (D4, +50% en 2024)exige ofrecer a los jovenes opciones de formacién practica en profesiones
con futuro en su entorno. Este programa agrupa varios PFAE orientados a esos nichos (socorrismo,
deportes, emergencias) para dotar de personal “seguro y activo” al municipio, alineado con R4
(economia azul y actividades nauticas) y R3 (insercién joven).

Descripcion: Los programas de formacién en alternancia con el empleo en Seguridad y Emergencias
estdan dirigidos a jovenes menores de 30 afos, con 15 alumnos-trabajadores por especialidad. Cada
proyecto tiene una duracién de 12 meses e incluye 370 horas de formacién teérica (primeros auxilios,
normativa de seguridad, técnicas de salvamento o planificacién deportiva, segun la especialidad)
y aproximadamente 1.300 horas de trabajo préctico remunerado. Algunos ejemplos de acciones ya
realizadas:

PFAE "Mogén Costa Segura” (socorrismo en playas y piscinas). Los participantes de socorrismo
realizan guardias en playas y piscinas municipales bajo supervision. Al finalizar, obtienen certificados
profesionales nivel 2 Socorrismo en espacios acudticos naturales, Socorrismo en instalaciones
acudticas y Condicionamiento fisico en sala de entrenamiento polivalente, respectivamente. El
programa cuenta con monitores especializados (ej. un instructor de salvamento acudtico, un técnico
deportivo) y garantiza equipamiento (material de rescate, botiquines, etc.). Se coordina con empresas
turisticas (complejos hoteleros, parques acudticos) para las practicas y posibles inserciones.
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PFAE "Coordinacién y Emergencias” (formacion de auxiliares de proteccion civil y primeros auxilios).
Los de emergencias asisten a simulacros y campanas de prevencion, y los de deporte organizan
actividades y mantienen instalaciones

» Alineacién con DAFO: Enfrenta D2 al proveer personal capacitado en dreas donde habia carencia
(socorristas, monitores). Contribuye a D5 diversificacién, desarrollando economia azul (socorrismo
profesional) y servicios deportivos, reduciendo dependencia del turismo tradicional. Combate D4 (paro
juvenil) ofreciendo a jévenes formacién con empleo. Aprovecha O1 (expansion del turismo deportivo y
recreativo, +40% en actividades recreativas) para insertar a los graduados.

« Alineacién con ODS: ODS 8 — meta 8.6 (reduccién desempleo juvenil) proporcionando a jévenes
experiencia laboral; meta 8.8 (entornos de trabajo seguros) al formar en seguridad y emergencias.
ODS 3: Salud y bienestar — meta 3.d, mejora de la capacidad para gestién de riesgos y emergencias
locales mediante formacién de personal. ODS 14: Vida submarina - indirectamente, los socorristas
formados pueden contribuir a seguridad en playas, alineado con uso sostenible de costas.

« Beneficiarios: Directos: 45 jovenes desempleados formados en 3 convocatorias. Indirectos: turistas y
residentes que dispondrdn de playas mds seguras y mejores servicios deportivos; el Ayuntamiento y
empresas locales (hoteles, polideportivos) que contardn con una cantera local de personal cualificado.

* Presupuesto 2025-2030: Cada edicién, con 15 alumnos y una duraciéon de un afio, tiene un coste
aproximado de 350.000 euros, financiados en gran parte por el SCE y el FSE. El coste total de tres
ediciones alternas asciende a aproximadamente 1,05 millones de euros. El aporte municipal estimado
es de 50.000 euros por edicidn, destinado a la cofinanciacion de materiales y monitores.

9.4.6. Linea 6: Programa de Formacion Dual - “Mogdn
Hosteleria y Turismo”

+ Objetivos especificos: Mejorar la cudlificacion de la mano de obra local en hosteleria y turismo,
formando 195 personas (en 13 ediciones de 15 alumnos) con certificacién en dreas de restauracion,
bar, cocina y alojamiento; incrementar la insercién laboral en hosteleria (objetivo >60% de egresados
empleados alos 6 meses); apoyar al sector turistico local aliviando la escasez de personal cualificado
(D2).

« Justificacién: La economia de Mogdn depende en gran medida del turismo (casi 49% de las empresas
son del sector), pero muchas empresas reportan dificultad para encontrar trabajadores cualificados en
hosteleria (cocina, camareros) y con idiomas. Ademds, buena parte de la poblacién desempleada solo
tiene experiencia no cualificada en el sector servicios. Este programa integrado de PFAE de hosteleria
abordard la brecha de cudlificacién (D1 y D2) preparando personal local para puestos de mayor
calidad en bares, restaurantes y hoteles, disminuyendo la necesidad de traer trabajadores de fuera.
Responde al R1 (formacion en sectores estratégicos: hosteleria, turismo e idiomas)y R4 (aprovechar
diversificacioén turistica, como turismo gqstronémico).

« Descripcién: Programa marco que agrupa varios PFAE en el dmbito de la hosteleria y el turismo. Se

planifican 6 ediciones entre 2025 y 2030, alternando especialidades para cubrir todo el espectro de
habilidades. Algunos ejemplos de acciones a realizar entre abril 2025 y marzo 2026:
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PFAE "K-Marer@s” (hosteleria y restauracion). Este programa forma a personas en la asistencia de
servicios de restaurante y bar, la preparacién y presentacioén de bebidas y la atencidn al cliente en el
sector turistico, una industria clave en Mogan.

PFAE "Restauracién” y PFAE-GJ "Restauracion” (hosteleria y restauracién). Desarrollar y prestar todo
tipo de servicios de alimentos y bebidas en bar-cafeteria y restaurante, preparando elaboraciones
culinarias propias, aplicando con autonomia las técnicas correspondientes. Atender al cliente con las
normas de cortesia correctas, utilizando en caso necesario, la lengua inglesa, respetando las normas
y prdcticas de seguridad e higiene en la manipulacion alimentaria. Gestionar eficientemente el bar-
cafeteria y restaurante (a ejecutar entre abril 2025 y marzo 2026).

Otros ejemplos de acciones ya realizadas:

PFAE “Mogén Apetece”: Formacién de ayudantes de cocina y camareros de restaurante, con prdcticas
en restaurantes locales. Incluye médulo de gastronomia canaria e inglés bdasico de hosteleria.
(Ejecutado en 2019 con 15 jovenes).

PFAE “Servicios de Bar y Cafeteria”: Capacita camareros de barista y cocteleria, con prdcticas en
bares de hoteles. Enfocado a jovenes (GJ) sin experiencia previa.

PFAE “Profesionales de Sala — Vinos y Atencion”: Especializado en camareros de sala y sumilleres,
formando en servicio de vinos y atencién al cliente de alto nivel (orientado a mejorar calidad en
restaurantes de lujo).

PFAE “Mogdn y la Restauracion”: Centrado en gestion bdsica de establecimientos de comida:
formacién polivalente en cocing, servicio en mesa y gestion de pedidos, ideal para pequefios negocios
familiares.

Taller de Empleo “Hotel Seguridad & Housekeeping”: Programa para mayores de 30 enfocado en
gobernanta/or de hotel y personal de pisos (limpieza de habitaciones) con formacién afadida en
protocolos sanitarios COVID y atencién al cliente.

Cada proyecto dual dura 11-12 meses, durante los cuales los alumnos-trabajadores (15 por proyecto)
reciben formacién teérica (20-30% del tiempo, p. ej. cursos de técnicas culinarias, atenciéon al cliente
multilingUe, etc.) y trabajan el resto en empresas colaboradoras (hoteles, restaurantes) con contrato
de aprendizaje. Se coordina la obtencién de certificados de profesionalidad de nivel 1y 2: Servicios de bar
y cafeteria, Operaciones bdsicas de restaurante, Sumilleria, Operaciones bdsicas de cocing, etc., segdn
el proyecto. El programa global incorpora también concursos gastronémicos y participacion en eventos
(como la Feria del Atan de Mogén) para dar visibilidad a los alumnos y conectarlos con empleadores.

Alineacion con DAFO: Responde a la Debilidad D2 de falta de personal cualificado en hosteleria y
restauracién, formando justamente en esos perfiles demandados. Combate D1 elevando la titulacién
de muchos jévenes que tenian escasa formacién. Aprovecha la Oportunidad Ol (reactivacién del
turismo y diversificacién de la oferta turistica): al incluir gastronomia local y sumilleria, se apoya la
creacion de nichos de turismo enoldgico y gastrondémico. También refuerza 02 (mejora de estabilidad
en empleo): mas personal cualificado puede traducirse en contratos mas indefinidos en el sector.

Alineacién con ODS: ODS 8 — promueve empleo juvenil decente en turismo (meta 8.6) y mejora la
productividad del sector (meta 8.2). ODS 4 - ofrece educacién técnica vocacional de calidad (meta
4.4, aumentar nimero de jévenes con competencias técnicas). ODS 12: Produccién y consumo
responsables — al incorporar formacién en gastronomia local sostenible, se sensibiliza sobre consumo
local (meta 12.b, turismo sostenible).
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« Beneficiarios: 195 alumnos-trabajadores (mayoria jovenes, pero incluye 2 ediciones para >30 el primer
afo y una para <30 afos; los afos del 2 al 6 se prevé 2 ediciones anuales). Indirectamente, el sector
turistico de Mogdn se beneficia: més de 30 empresas de hosteleria acogerdn prdcticas, y se espera
que al menos 50 empresas locales contraten egresados. La mejora en la calidad del servicio puede
repercutir en la satisfaccion de miles de turistas.

* Presupuesto 2025-2030: Cada accidén tiene un coste aproximado de 350.000 euros, financiado por
el SCE y el FSE. Para los 13 proyectos en 6 anos, el coste total estimado es de aproximadamente
4,55 millones de euros. La cofinanciacién municipal representa alrededor del 10%, con un aporte de
aproximadamente 35.000 euros por proyecto, Io que suma un total de 455.000 euros en seis anos,
destinado a materiales didécticos, uniformes y la organizacion de eventos.

9.4.7. Linea 7: Programa de Formacion Dual — “Mogén Azul”

« Objetivos especificos: Formar y emplear a 60 personas (4 ediciones de 15) en el sector de actividades
deportivas, maritimas y pesqueras; mejorar la cualificacidon de instructores de deportes acudticos y
personal técnico en seguridad y turismo activo; recuperar el relevo generacional en la pesca artesanal
mediante formacién profesional especifica; y crear nuevas oportunidades laborales en la economia
azul de Mogdn, alineando la formacién con el crecimiento del turismo néutico y la necesidad de
sostenibilidad en la pesca local.

« Justificacion: Mogdn es un municipio costero con fuerte vinculo con el mar, pero existen carencias
en formacion y empleo en el sector ndutico y pesquero (D5: falta de diversificacion econémica). El
diagnéstico revela que el turismo de deportes acudticos (buceo, kayak, paddle surf, vela, etc.) estd
en auge y genera demanda de personal capacitado (03: crecimiento de economia azul y deportes
nauticos). Ademads, el sector pesquero artesanal se enfrenta a problemas de envejecimiento y falta de
relevo generacional, lo que pone en riesgo su continuidad. Este programa agrupa varias iniciativas de
formacidén dual para crear empleo vinculado al mar y asegurar la sostenibilidad del sector pesquero,
en linea con R4 (diversificar la economia local) y Rl (formacién en sectores estratégicos). También
responde a la oportunidad de explotar Mogén como destino de turismo azul, alineado con el Plan de
Desarrollo Turistico de Canarias.

« Descripcién: Programa marco que agrupa varios PFAE en el @mbito de la economia azul tales como la
pesca, las actividades ndtuicas y el turismo costero, ndutico y deportivo. Se planifican 5 ediciones entre
2025 y 2030, alternando especialidades para cubrir todo el espectro de habilidades. Algunos ejemplos
de acciones ya realizadas:

Escuela Taller Casa del Deporte: Formacion de instructores de actividades deportivas y acudticas,
con especializacion en natacion, salvamento acudtico y deportes nduticos recreativos. 15 alumnos-
trabajadores en cada edicién (jovenes <30). Formacion teérica en seguridad en el agua, normativa
de actividades recreativas, técnicas de enseflanza deportiva, primeros auxilios, etc. Trabajo practico
remunerado en playas y centros deportivos municipales, organizando clases de natacion, actividades
de turismo activo y eventos deportivos. Obtencién de certificaciones oficiales (Técnico en Salvamento
Acudtico, Monitor de Actividades Acudticas). Colaboracién con empresas de turismo ndutico y hoteles
para la insercién laboral.

Plan Estratégico Municipal de Formacion y Empleo de Mogan | 2030 117



Programa de Formacion en Pesca y Economia Azul: Formacién en pesca artesanal sostenible y
comercializacién de productos pesqueros. 15 alumnos-trabajadores por ediciéon (jovenes y adultos
interesados en la pesca profesional). Cursos en técnicas de pesca tradicional, gestién de cuotas y
normativas, mantenimiento de embarcaciones, seguridad maritima, transformacién y venta directa
de productos pesqueros. Practicas remuneradas en barcos pesqueros locales y en la cofradia de
pescadores de Mogdn. Obtencién del Certificado de Marinero Pescador y formacién complementaria
en reparacion de redes y gestidn de cooperativas pesqueras. Posibilidad de autoempleo o acceso a la
flota pesquera local tras la formacion.

+ Alineacién con DAFO: Responde a la Debilidad D5 (dependencia del turismo tradicional y falta de
diversificacion): el proyecto fomenta la economia azul como alternativa econémica. Combate la D4
(dificultades de insercion para jovenes): ofrece formacion dual con empleo en sectores estratégicos
locales. Refuerza la 03 (crecimiento del turismo ndautico y deportivo): se aprovecha el auge de
actividades acudticas para generar empleo local. Previene la Al (vulnerabilidad del turismo ante
crisis externas): desarrolla actividades econémicas complementarias menos dependientes de la
estacionalidad turistica.

» Alineacién con ODS: ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento econdmico — promoviendo empleo
sostenible en sectores maritimos. ODS 14 — Vida submarina — fomentando pesca sostenible y formacién
en conservacion marina. ODS 12 — Produccién y consumo responsable — impulsando buenas practicas
en la comercializacién de pescado local. ODS 9 — Industria, innovacién e infraestructura — apoyando la
modernizacion del sector pesquero y deportivo.

« Beneficiarios: 75 alumnos-trabajadores (5 ediciones de 15 personas en 6 afnos). Indirectamente:
empresas de deportes nduticos, hoteles, sector pesquero, consumidores de productos locales.

* Presupuesto 2025-2030: Cada accidn tiene un coste aproximado de 350.000 euros, financiado por
el SCE y el FSE. Para cinco proyectos, el coste total estimado es de aproximadamente 1,75 millones de
euros. La cofinanciacién municipal representa alrededor del 10%, con un aporte de aproximadamente
35.000 euros por proyecto, lo que suma un total de 175.000 euros en cinco anos, destinado a materiales
diddcticos, uniformes y la organizacién de eventos.

9.4.8. Linea 8: Programa de Formacién Dual — “Mogéan Verde
y Limpio”

» Objetivos especificos: Mejorar la cudlificacion de la mano de obra local en hosteleria y turismo,
formando 195 personas (en 13 ediciones de 15 alumnos) con certificaciéon en dreas relacionadas
con el medio ambiente, mantenimiento urbano y sector primario sostenible; formar a personas en
jardineria, limpieza viaria, gestion de residuos y agricultura ecolégica; apoyar la mejora del entorno
local (parques, jardines, espacios publicos) con la labor de los alumnos; fomentar la diversificacion
econdémica recuperando actividad agraria (meta: 10 nuevos huertos ecoldgicos gestionados por
egresados a 2030).
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Justificacion: La falta de diversificacion econémica en Mogdn (D5) se ve en el declive del sector
primario (casi 30% empleos menos en agricultura/pesca). No obstante, existen oportunidades
de reactivar actividades como la agricultura ecolbégica y la gestién de residuos ante la creciente
conciencia ambiental. Ademds, el municipio tiene necesidad de personal de limpieza y mantenimiento
de espacios publicos (servicios externalizados a menudo por falta de personal local formado). Este
programa agrupa PFAEs enfocados en economia verde y mantenimiento urbano, aprovechando
03 (transicién verde y demanda de sostenibilidad). También complementa iniciativas de movilidad
sostenible y embellecimiento de Mogdan (ODS 11).

Descripcion: Programa marco que agrupa varios PFAE en el dmbito de la economia verde y limpieza
del municipio. Se planifican 6 ediciones entre 2025 y 2030, alternando especialidades para cubrir todo
el espectro de habilidades. Algunos ejemplos de acciones a realizar entre abril 2025 y marzo 2026:

PFAE “Limpieza Integral”: Labores de limpieza en espacios abiertos, instalaciones y equipamientos
industriales, utilizando los medios, Utiles y vehiculos de tonelaje inferior a 3.500 Kilogramos, adecuados
a cada espacio y/o equipamiento para alcanzar la consecuciéon de un nivel.

PFAE GJ “Buganvilla”: Capacitar para trabajar como auxiliar de jardineria, viverista o mantenimiento
de zonas verdes en ayuntamientos, empresas de paisajismo y centros de jardineria.

PFAE GJ “Mogan limpia”: Realizar la limpieza de espacios abiertos, instalaciones y equipamientos
industriales, utilizando los medios y herramientas adecuados para garantizar niveles 6ptimos de
higiene y ornato. Llevar a cabo la limpieza y mantenimiento de superficies y mobiliario en edificios y
locales, seleccionando y aplicando las técnicas, herramientas, productos y maquinaria adecuados
para asegurar la higienizacién, conservacién y mantenimiento de los espacios.

Algunos ejemplos de acciones ya realizadas:

PFAE “El Semillero”: Formacién en viverismo, jardineria y reforestacion (ya implementado en 2023; se
reeditard). Los alumnos cultivan plantas en viveros municipales y realizan plantaciones en espacios
verdes de Mogdn. Obtienen certificado de Actividades auxiliares en viveros, jardines y centros de
jardineria.

PFAE “Mogan Paisaje Limpio”: Orientado a limpieza de espacios abiertos, mantenimiento de zonas
turisticas y senderos rurales. Incluye formacion en recogida selectiva de residuos y reciclaje. Los
alumnos-trabajadores limpian barrancos, playas y caminos, mejorando la imagen del destino.
(Ejecuta certificados de limpieza en espacios abiertos).

PFAE “MogdnReciclayLimpia”: Enfocado a gestién de residuos sélidos urbanos y educacién ambiental.
Los participantes colaboran con la concejalia de Medio Ambiente en camparias de reciclaje en barrios
y aprenden operacion bdsica de puntos limpios.

Taller de Empleo “Agroecologia de Mogdn”: Proyecto para desempleados >30 en agricultura
ecolégica y transformacién agroalimentaria. Se recupera una finca municipal donde los alumnos
cultivan productos locales de manera sostenible (frutas tropicales, hortalizas) y aprenden técnicas
de compostaje, control bioldégico de plagas, comercializacién corta (mercadillos). Esto busca formar
nuevos emprendedores agricolas o trabajadores para fincas locales, revirtiendo la pérdida de empleo
agrario.
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Cada proyecto dura 12 meses con 15 alumnos, combinando formacién especifica (ej. botanica basica,
manejo de maquinaria agricola o de limpieza, prevencion de riesgos) y trabajo remunerado en las
tareas mencionadas. Ademas de los certificados de profesionalidad correspondientes (Infraestructuras
Jardineras, Gestion de residuos urbanos, etc.), se imparten nociones de emprendimiento verde
(especialmente en el Taller de Empleo agroecolégico).

« Alineacién con DAFO:Responde a D5 (declive del sector primario y falta de diversificacion) directamente
con el Taller Agroecolégico, formando relevo generacional en agricultura. También atiende D4 (paro
juvenil) al involucrar a jovenes en empleos verdes emergentes. Aprovecha 03 (crecimiento energias
renovables y actividades sostenibles), ya que la formacién en compostaje, reciclaje y jardineria
sostenible se enmarca en la transicién ecoldgica. Mitiga la Amenaza de degradacion ambiental que
afectaria al turismo, al mejorar la limpieza y paisaje del municipio.

+ Alineacién con ODS: ODS 8 — genera empleos verdes dignos (meta 8.5) y promueve prdcticas sostenibles
en la economia local. ODS 11 (Ciudades sostenibles) — meta 11.6, reduccién del impacto ambiental
urbano mediante mejor gestioén de residuos y limpieza; meta 11.7, acceso a espacios verdes seguros, al
reforestar y mantener areas publicas. ODS 13: Accién por el clima — al formar en agricultura resiliente
y reforestacion, contribuye a la adaptacién climatica local. ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres —
reforestacion y practicas agroecolégicas apoyan las metas 15.2 (gestion sostenible de bosques) y 15.5
(frenar degradacién de habitats).

+ Beneficiarios: 195 alumnos-trabajadores (mayoria jévenes, pero incluye 2 ediciones para >30 el primer
afo y una para <30 afos; los afos del 2 al 6 se prevé 2 ediciones anuales). toda la comunidad de
Mogdn se beneficia de un municipio mas limpio y verde: aprox. 20 nUcleos de poblacién atendidos
por las brigadas de limpieza formadas, 10 ha de jardines y monte mejor mantenidos, y el resurgir de
hasta 5 pequerias explotaciones agricolas sostenibles gestionadas por exalumnos (objetivo a 2030).
El Ayuntamiento también gana personal cualificado local para cubrir vacantes futuras en servicios
municipales de medio ambiente.

* Presupuesto 2025-2030: Cada accién tiene un coste aproximado de 350.000 euros, financiado por
el SCE y el FSE. Para los 13 proyectos en 6 afos, el coste total estimado es de aproximadamente
4,55 millones de euros. La cofinanciacién municipal representa alrededor del 10%, con un aporte de
aproximadamente 35.000 euros por proyecto, lo que suma un total de 455.000 euros en seis aios,
destinado a materiales didécticos, uniformes y la organizacion de eventos.
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9.4.9. Linea 9: Programa de Formacion Dual — “Mogan Tech y
Construye”

« Objetivos especificos: Formar a 45 personas en sectores técnicos y de construccion mediante 3
proyectos duales; dotar de personal cualificado al sector construccién sostenible local (meta: 30
nuevos profesionales en fontaneria, electricidad, mantenimiento); introducir competencias digitales y
de innovaciéon en al menos 50% de los participantes para impulsar la transformacion digital (meta R1).

« Justificacion: Aunque la construccién en Mogdn se ha estancado ligeramente, existe demanda de
perfiles especializados para rehabilitacién de viviendas, instalaciones eléctricas eficientes y reformas
turisticas. A la vez, la brecha digital y falta de formaciones tecnolégicas (D1) debe abordarse para
modernizar la economia local. Este programa combina proyectos de formacion en oficios tradicionales
(electricidad, mantenimiento) con componentes de innovacion (domética, impresion 3D basica) para
preparar trabajadores polivalentes. Se basa en 03 (crecimiento de energias renovables e ingenieria
civil +34%): Mogén quiere aprovechar esa oportunidad formando técnicos locales en instalaciones
solares, etc. También retoma la exitosa experiencia de proyectos de patronaje industrial y eventos (TE
Patronaje I-1ll, TE Mogdan disefia eventos) realizados previamente, actualizandolos con competencias
digitales de disefio.

« Descripcién: Programa marco que agrupa varios PFAE en profesiones técnicas y de construccion. Se
planifican 3 ediciones entre 2025 y 2030, alternando especialidades para cubrir todo el espectro de
habilidades. Algunos ejemplos de acciones ya realizadas:

PFAE “Electro-Mogdan”: Formacién en montaje y mantenimiento de instalaciones eléctricas de baja
tension. Los alumnos (adultos >30) trabajan en la mejora de la eficiencia energética de edificios
municipales (cambio a luminarias LED, instalaciéon de paneles solares en centros puablicos). Incluye
médulos de domética bdsica. Certificacién: Montaje de instalaciones eléctricas de edificios. (Este
proyecto se implementd en 2023 con 15 alumnos y se prevé repetir dada la demanda local de
electricistas cualificados.)

Taller de Empleo “Mogdn Constructor Sostenible”: Especializado en albanileria y reformas
ecoeficientes. 15 participantes adultos realizan obras de mejora en infraestructuras municipales (e;.
rehabilitaciéon de centros comunitarios, adaptaciones de accesibilidad) aplicando técnicas sostenibles
(uso de materiales reciclados, aislamientos térmicos). Obtienen certificado de Operaciones auxiliares
de acabados rigidos en construccion. Ademds, reciben formaciéon complementaria en instalacion de
fontaneria bdsica y nociones de energia solar térmica para agua caliente sanitaria.

Taller de Empleo “Disefio y Eventos Turisticos”: Continuacién de los TE de patronaje industrial y
decoracién de eventos que Mogén realizd con éxito. Forma 15 personas (principalmente mujeres
jovenes) en confeccion textil, disefio decorativo y organizacién de eventos. Durante el proyecto crean
vestuario y decoracién para festividades municipales y sector turismo (por ejemplo, trajes tipicos,
manteleria y decoraciones para hoteles en navidad, etc.). Se incluyen habilidades digitales: patronaje
asistido por ordenador, uso de plotters de impresion textil, marketing de eventos en redes sociales.
Este proyecto da continuidad a TE Mogdn disefia, decora y organiza eventos ejecutado anteriormente,
actualizdndolo con tendencias modernas.

En total son 45 participantes en 3 proyectos. Todos combinan la formacién (20-30%) con el trabajo

préctico remunerado (70-80%). Se colabora con empresas locales: electricistas, talleres de costura,
organizadores de eventos y el propio ayuntamiento para prdcticas.
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« Alineacién con DAFO: Atiende DI (baja cualificacién) afadiendo cualificaciones técnicas en poblacién
local. Afronta D5 diversificando hacia construccién sostenible (mejorando un sector estancado con
nuevas habilidades). Responde a O3 (energias renovables y construccién sostenible en alza) formando
electricistas y albanfiles con enfoque verde. También aprovecha 04 (demanda de programas de
formacién por empresarios en turismo, comercio) integrando la formacién de eventos para valor
afadido al destino.

« Alineacién con ODS: ODS 9 - fomentando industria e infraestructura resiliente: electricistas y albaniles
formados contribuyen a infraestructuras sostenibles (meta 9.4, modernizar infraestructura con
tecnologias limpias). ODS 8 — meta 8.5, empleo productivo en construccién y manufactura local. ODS
12 — produccidn responsable: el componente de reciclaje en construccion y patronaje promueve uso
eficiente de recursos (meta 12.5). ODS 5 — empoderamiento femenino en oficios no tradicionales:
patronaje y eventos incluyen emprendimiento femenino, reduccién brecha de género en empleo
técnico creativo.

» Beneficiarios: Directos: 45 jovenes desempleados formados en 3 convocatorias. Indirectamente:
el Ayuntamiento (recibe mejoras en edificios), empresas locales de reforma y eléctricas (podrén
contratar personal certificado local en vez de traer de fuera), y la industria turistica (beneficiada por
eventos mejor organizados y ambientados con talento local).

* Presupuesto 2025-2030: Cada edicién, con 15 alumnos y una duracién de un ano, tiene un coste
aproximado de 350.000 euros, financiados en gran parte por el SCE y el FSE. El coste total de tres
ediciones alternas asciende a aproximadamente 1,05 millones de euros. El aporte municipal estimado
es de 50.000 euros por edicién, destinado a la cofinanciacién de materiales y monitores. Los materiales
de construccién y equipos para précticas suponen parte importante del coste (cofinanciados en
especie por el Ayuntamiento, e.j. suministros para obras).

9.4.10. Linea 10: Programa de Formacién Dual — "Mogéan Te
Cuida”

« Objetivos especificos: Formar y emplear a 90 personas (6 ediciones de 15) en el @mbito sociosanitario
y de cuidados a dependientes; cubrir la demanda local de profesionales de ayuda a domicilio y
atencién gerontologica; mejorar la calidad de vida de mayores y personas dependientes del municipio
aumentando los servicios de cuidado disponibles.

« Justificacion: La poblacion de Mogdn experimenta envejecimiento y existe necesidad de servicios
asistenciales (presentado en diagnéstico como desafio estratégico). La tasa de dependencia y el
incremento de personas mayores de 65 requieren cuidadores capacitados (D3 abarca también a
cuidadores, pues la falta de inclusion laboral de personas con discapacidad y mayores tiene relacidn
con ausencia de apoyos). Ademds, este sector ofrece salidas laborales especialmente para mujeres
desempleadas del municipio. PFAEs previos como Ayuda a Domicilio (2018) y Dependencia Activa
(2019) han sido exitosos formando auxiliares de geriatria. Este programa consolidado seguird esa lineq,
incorporando nuevos contenidos de envejecimiento saludable dado el aumento de la esperanza de
vida. Atiende R3 (inclusién de personas con discapacidad, pues un mejor cuidado facilita su insercién)
y R (formacién especializada en atencién sociosanitaria).
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Descripcion: Programa marco que agrupa varios PFAE en el dmbito de la hosteleria y el turismo. Se
planifican 7 ediciones entre 2025 y 2030, alternando especialidades para cubrir todo el espectro de
habilidades. Algunos ejemplos de acciones a realizar entre abril 2025 y marzo 2026:

PFAE “Te acompana” y PFAE GJ “T- acompaia”: Formacién para ayudar en el dmbito socio-sanitario
en el domicilio a personas con especiales necesidades de salud fisica, psiquica y social, aplicando las
estrategias y procedimientos mds adecuados para mantener y manejar su autonomia personal y sus
relaciones con el entorno.

Algunos ejemplos de acciones ya realizadas:

PFAE “Ayuda a Personas en el Domicilio”: Formacién de auxiliares de ayuda a domicilio, con teoria
en atencién sociosanitaria bésica (higiene, alimentacién, movilizaciones) y practicas atendiendo a
usuarios dependientes en sus hogares bajo supervisién del drea de Servicios Sociales. Certificacion
obtenida: Atencién sociosanitaria a personas en domicilio. (Ejecutado en 2018 para >30; se reedita
actualizando contenidos).

PFAE “Dependencia Activa”: Dirigido a jovenes, enfocado a la atencidn a personas en situacién de
dependencia tanto en domicilio como instituciones. Los alumnos rotan entre prestar apoyo en el
Centro de Dia municipal y visitas domiciliarias. Incluye un médulo de animacién sociocultural para
estimular a los mayores.

Taller de Empleo “Técnico Auxiliar en Envejecimiento Saludable”: Ediciones especializadas
en promocion de la autonomia de mayores. Formacién polivalente: auxiliares de geriatria con
conocimientos en actividad fisica adaptada, estimulacién cognitiva, nutricion del mayor. Los
participantes realizan précticas en centros de mayores organizando talleres de memoria, ejercicios
suaves y visitan a mayores solos para hacer seguimiento de su bienestar. Este proyecto tiene un
componente innovador al mezclar cuidados fisicos con acompafiamiento emocional y prevencién de
la soledad.

En total, 60 alumnos-trabajadores (principalmente mujeres >30, pero se incluir@n jévenes en alguna
edicién). Duracién de cada proyecto aprox. 1 afio, con contratos remunerados para prdcticas en
servicios sociales municipales u ONG locales (Cruz Roja, etc.). Al final obtienen certificados de
profesionalidad nivel 2 en atencién sociosanitaria (domiciliaria o institucional). El Ayuntamiento prevé
ademds absorber a algunos de los egresados en su servicio municipal de ayuda a domicilio o bolsa
de empleo social sanitaria.

Alineacién con DAFO: Aborda D3 (insercion de vulnerables) ya que muchas participantes son mujeres
>45 reingresando al mercado, y la formacién en cuidados les abre una oportunidad de empleo.
Responde a la necesidad estructural de atender a la poblacién dependiente, que aunque no figura
explicitamente como debilidad cuantificada, estd implicita en los retos (envejecimiento poblacional
identificado en el diagnéstico participativo). Aprovecha ademds la Oportunidad de crecimiento de
servicios sociales de proximidad con financiacién publica.

Alineacién con ODS: ODS 8 — generacion de empleo en el sector de cuidados (trabajo decente, meta
8.5) y reduccién del desempleo femenino. ODS 3 (Salud y bienestar) — meta 3.8, al formar profesionales
que facilitan el acceso a servicios de cuidado y salud bdsicos para mayores y dependientes. ODS 5
— meta 5.4, reconoce Yy valoriza el trabajo de cuidados no remunerado transformdndolo en empleo
remunerado y calificado para mujeres. ODS 10 — inclusién social de personas dependientes (reduccion
desigualdades).
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+ Beneficiarios: 90 personas desempleadas formadas. Indirectos: aproximadamente 200 personas
mayores o dependientes atendidas durante las prdcticas (que reciben asistencia gratuita adicional) y
sus familias. A largo plazo, el municipio dispondrd de un equipo de al menos 60 cuidadores certificados
que podrdn ser contratados por ayuntamiento, empresas o familias, mejorando la atencién de una
poblacién de tercera edad que supera las 2.000 personas en Mogdn.

* Presupuesto2025-2030: Cada accidntiene un coste aproximado de 350.000 euros, financiado por el SCE
y el FSE. Para los 6 proyectos en 6 afos, el coste total estimado es de aproximadamente 2,10 millones de
euros. La cofinanciacion municipal representa alrededor del 10%, con un aporte de aproximadamente
35.000 euros por proyecto, lo que suma un total de 210.000 euros en seis afos, destinado a locales de
prdcticas, materiales de enfermeriq, etc.

9.4.11. Linea I1I: Programa Integral de Emprendimiento
“Mogdan Emprende”

« Objetivos especificos: Acompanar la creacién de 50 nuevas iniciativas empresariales en Mogdn para
2030; incrementar en un 20% el nimero de auténomos en el municipio (de 2.115 en 2024 a aprox. 2.540
en 2030); lograr que al menos 80% de las nuevas empresas asesoradas superen el primer ano de vida.

» Justificacion: Aunque el nUmero de autdbnomos crecid un 17,5% en 2024, el tejido empresarial local aln
se concentra en turismo tradicional. Hay una oportunidad de diversificar mediante nuevos negocios
en sectores emergentes (03: economia azul, verde, digital, etc.). El DAFO indica carencias en formacion
empresarial y dificil acceso a financiacién para emprendedores (diagnéstico cualitativo). Este
programa reldne varias acciones dispersas en una estrategia Unica de fomento del emprendimiento,
facilitando que personas con ideas de negocio (especialmente jévenes y mujeres) las conviertan
en empresas sostenibles. Responde al R4 (apoyar emprendimiento y autoempleo), y se apoya en
fortalezas locales como la apuesta municipal por este @mbito (Mogén ya realiza ferias de empleo y
jornadas de emprendimiento con impacto).

« Descripcién: Mogdn Emprende es un programa integral continuo (eje 3) que puede financiarse a
través de las subvenciones para la Promocién del Desarrollo de la Actividad Econémica (PRODAE) y
del Programa de Colaboracién entre Ayuntamientos y el Cabildo de Gran Canaria para el Desarrollo
Local entre otros:

Contratacion de personal: Contratacién de personal técnico especializado en desarrollo econémico
y empleo, incluyendo asesores, dinamizadores econdmicos, rastreadores de empleo y otras personas
desempleadas para el apoyo a la ejecucion de las acciones de autoempleo y desarrollo local.

Ventanilla Unica del Emprendedor: Oficina fisica y virtual en la Agencia de Empleo donde cualquier
persona puede recibir informacién y asistencia para iniciar un negocio. Tramita altas de autdnomo,
licencia de apertura, informacion fiscal bdsica, etc, coordinando con la Cdmara de Comercio y
Ventanilla Unica Empresarial insular.

Asesoramiento personalizado: Contratacion de 1técnico especialista en emprendimiento que brinda
tutorias individuales. Cada emprendedor inscrito recibe apoyo en elaborar su plan de negocio, estudio
de viabilidad, basqueda de financiacién y subvenciones (p.ej. Kit Digital, microcréditos). Se espera
asesorar aprox. 15 emprendedores nuevos por ano.
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Formacién para emprendedores: Ciclo anual de talleres y workshops prdcticos (marketing digital,
gestién financiera basica, técnicas de venta, etc.). Incluye un startup weekend anual donde se trabaja
intensivamente en ideas de negocio innovadoras, y un programa de mentoria conectando a nuevos
emprendedores con empresarios locales con experiencia (mentores voluntarios).

Espacios e infraestructuras: Inversiones en equipamientos (mobiliario, maquinaria, infraestructura,
etc.). Puesta en marcha del Vivero de Empresos/Coworking de Mogdn (Linea 13). Se acondiciona un
local municipal con 8 oficinas modulares y una zona compartida de coworking para freelancers. Los
emprendedores asesorados pueden optar a un espacio gratuito o a bajo coste durante sus primeros
12 meses de actividad, con servicios compartidos (sala de reuniones, wifi, impresora). Esto reduce sus
costes iniciales y crea sinergias.

Red de Emprendimiento local: Organizacién de encuentros trimestrales de emprendedores
(networking) y una Feria anual de Emprendimiento e Innovacion donde se exhiben los nuevos negocios
locales y proyectos (atrayendo posible clientela e inversores). Posibilidad de organizar esta Feria en el
marco de La Feria de Empleo 'Job Dating'.

Ayudaseincentivos:Enlamedidadelo posible, el Ayuntamiento establece incentivos como bonificacion
de tasas municipales el primer aflo a empresas nuevas, microcréditos locales rotatorios (pequerios
préstamos a emprendimientos viables que luego devuelven para financiar a otros) y facilita acceso a
subvenciones regionales (como la ayuda de pago Unico para desempleados que emprenden).

Impulso a la creacion de empresas de economia social. Disefio e implementacién de una linea de
apoyo especifica para fomentar la creacidon de cooperativas, sociedades laborales y otras féormulas
de economia social como via de emprendimiento colectivo en sectores estratégicos del municipio.
IncluirG asesoramiento especializado, talleres prdcticos, tutorizacion en el proceso de constitucion y
acceso a financiacién especifica.

Alineacién con DAFO: Potencia las Fortalezas locales (espiritu emprendedor creciente, ecosistema
local robusto de apoyo) y explota 04 (crecimiento del autoempleo) apoyando a esos 2.115 auténomos
y futuros aumentos. Combate D5 (falta de diversificacién) directamente al generar empresas en
sectores alternativos al turismo tradicional. También enfrenta Amenazas como Al (vulnerabilidad
a crisis turisticas) al fomentar negocios resilientes y dirigidos a mercados diversos (p.ej. servicios a
residentes, economia digital exportqble).

Alineacién con ODS: ODS 8 — meta 8.3 (promover desarrollo de pequefias empresas y emprendimiento
mediante politicas de apoyo). ODS 9 — meta 9.3 (acceso de pequefias industrias a servicios financieros):
se facilita acceso a microcréditos y subvenciones. ODS 5 — se procurard paridad de género en la
atenciéon a emprendedoras, promoviendo emprendimiento femenino. ODS 17: Alianzas para lograr
los objetivos — se colabora con entidades (Camara de Comercio, Cabildo, mentores privados) para
fortalecer el ecosistema emprendedor local.

Beneficiarios: Directos en 6 afios: aprox. 90 emprendedores asesorados individualmente, de los cuales
se espera que al menos aprox. 50 logren constituir su empresa/actividad. Adicionalmente, unas 200
personas asistirdn a las formaciones grupales y eventos anuales. Indirectamente, la economia local y
la comunidad: estas nuevas empresas pueden generar alrededor de 100-150 empleos adicionales en
total si prosperan (promedio 2-3 empleos por nueva microempresa). Se diversifican los productos y
servicios disponibles en Mogdan (beneficio para consumidores locales y turistas).

Presupuesto 2025-2030: El presupuesto estimado es de aproximadamente 100.000 euros anuales, con
un total de 600.000 euros en seis afos. La financiacién seria combinada entre fondos municipales y

posibles convenios con entidades de desarrollo regional.
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9.4.12. Linea 12: Programa de Competencias Digitales,

Idiomas y Técnicas — “Mogan 4.0"”
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Objetivos especificos: Capacitar en competencias digitales bdasicas y avanzadas a 500 personas
(aprox. 100 por afo) entre desempleados y ocupados; certificar al menos 300 personas en nivel basico
de ofimdtica o certificado digital; lograr que 200 personas obtengan un nivel de idioma extranjero
mejorado (Bl o superior) para aumentar su empleabilidad en turismo.

Justificacion: La necesidad de formacién en competencias digitales e idiomas fue destacada tanto
por empresas (23]% demandan idiomas, 10,3% digitalizacién) como en la introduccién del plan.
Muchos vecinos de Mogdn tienen brecha digital (especialmente mayores de 45, que coinciden con
los desempleados de mas dificil insercién D3). Asimismo, el dominio de inglés y otros idiomas es
fundamental en un municipio turistico pero la fuerza laboral local presenta carencias en este aspecto (D2).

Este proyecto integral aborda esas brechas transversales, cruciales para casi todos los sectores. En
linea con R1 (capacitacién profesional incluyendo idiomas y digital), se lanza Mogdn 4.0 como un
paraguas de capacitacién continua en TIC e idiomas. Es una buena practica incluir formacion flexible
y modular para que tanto jovenes como adultos en activo puedan mejorar estas competencias sin
entrar en programas largos.

Descripcion: El proyecto Mogdn 4.0 no es un PFAE sino un programa continuo de cursos cortos, talleres
y certificaciones durante 2025-2030, gestionado por la Agencia de Empleo y Desarrollo Local:

Aula TIC Mévil: Implementacién de un aula itinerante (vehiculo equipado con ordenadores portatiles
y conectividad) que recorre los distintos barrios (Arguineguin, Playa de Mogdn, Mogén casco, etc.)
impartiendo cursos bdsicos de informdatica e internet (alfabetizacion digital, uso del correo electrénico,
manejo de smartphone, trémites online). Se prevé 4 ediciones al afio de 20 horas cada ung, alcanzando
a poblacién con dificultad de desplazamiento.

Cursos de Competencias Digitales para el Empleo: Talleres enfocados (40-60 horas) en temas como
ofimatica (Word, Excel), marketing digital para pequefios negocios, habilidades en redes sociales
profesionales, y uso de herramientas colaborativas (online). Estos cursos se imparten en el Centro de
Formacién municipal con una frecuencia trimestral. Incluyen la posibilidad de obtener el certificado
ICDL (International Computer Driving License) o similar para los participantes.

Formacién enHabilidades Digitales Avanzadas: Seminarios especificos de corta duracion sobre temas
emergentes: introduccién a programacioén web, alfabetizacién en datos (Excel avanzado), nociones de
comercio electrénico. Orientados a jovenes titulados en paro que necesiten especializacion prdctica.

Escuela Municipal de Idiomas para el Empleo: Refuerzo de la ensefianza de idiomas: inglés orientado
al turismo (cursos basicos A2 y pre-intermedio Bl enfocados a atencién al cliente), cursos de aleman
bésico (dada la presencia de turistas germanoparlantes) y espaniol para extranjeros desempleados
residentes. Modalidad semipresencial para facilitar asistencia de personas que trabajan. Se ofrecen
3 convocatorias por afo de inglés (30 alumnos cada una en distintos niveles) y 1 de aleman (20
alumnos). Se integran précticas conversacionales con voluntarios nativos y se gestiona la presentacion
de alumnos a exdmenes oficiales (Combridge A2/Bl, Goethe Al). Al final del plan, al menos 300
participantes habran obtenido certificaciones reconocidas: ICDL en digitales o A2/Bl en idiomas,
mejorando sustancialmente su CV.
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Oferta de formacion técnica especializada: Desarrollo de una oferta formativa local avanzada en
dreas técnicas (energios renovables, eficiencia energética, economia azul, nuevas tecnologias,
idiomas avanzados, etc.) para dotar a la poblacién activa de las competencias que demandan los
nuevos nichos de empleo y asi mejorar la productividad.

Aprendizaje permanente y reconocimiento de competencias: Impulso de la formacién continua de
trabajadores y desempleados a través de programas de aprendizaje a lo largo de la vida (educacion
de adultos, certificacién de competencias profesionales adquiridas por experiencia, cursos on-line).
Esta linea busca aumentar la competitividad individual y empresarial, fomentando que la fuerza
laboral se mantenga actualizada en un entorno cambiante.

Alineaciéon con DAFO: Combate la Debilidad D1 de baja cualificacion, especificamente en los aspectos
de idiomas y digitalizacién que se identificaron como déficits claros por las empresas. Al elevar el nivel
medio en idiomas, se mitiga parte de D2 (barrera de idioma en la competitividad turistica). Aprovecha
04 (40,9% de empresarios piden programas de formacién municipales en idiomas y competencias
digitales), respondiendo directamente a esa expectativa. También capitaliza la disponibilidad de
fondos Next Generation para capacitaciéon digital de ciudadanos (potencial financiacién externa).

Alineacién con ODS: ODS 4 — meta 4.4 (aumentar nimero de jévenes y adultos con habilidades
relevantes, incluidas técnicas y vocacionales): aqui especificamente TIC e idiomas. ODS 8 — meta 8.2
(productividad econémica mediante diversificacion, mejoras tecnolégicas): una fuerza laboral mas
formada digitalmente mejora la productividad local. ODS 9 — meta 9.c (aumentar acceso a TIC): el
aula TIC mévil lleva acceso y educacion digital a comunidades rurales del municipio. ODS 10 — reduce
brechas digitales que son nueva forma de desigualdad.

Beneficiarios: aproximadamente 100 personas anuales formadas en digitalizacién, idiomas vy
conocimientos técnicos, 600 personas entre 2025-2030. Principalmente adultos jévenes en busqueda
de empleo, mujeres reinsertdndose tras cuidados familiares, pequefos emprendedores locales
que mejorardn sus negocios con lo aprendido, y desempleados mayores poco familiarizados con
tecnologia. Indirectamente todas las empresas de Mogdn se benefician de empleados potenciales
mds competentes en idiomas y herramientas digitales, lo que puede impactar en cientos de puestos
de trabajo.

Presupuesto 2025-2030: Aproximadamente 50.000 euros anuales, incluyendo la contratacion de
formadores externos por horas, el mantenimiento del aula movil, las licencias de plataformas de
e-learning, el material diddactico y las tasas de examen oficiales. El coste total estimado para 6 aros,
considerando un incremento anual del 2%, seria aproximadamente 315.000 euros.
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9.4.13. Linea 13: Plan de Atraccion de Inversiones “Mogan
Invest”

» Objetivos especificos: Promocionar Mogdn como destino de inversiones, logrando atraer al menos
5 proyectos empresariales externos de envergadura al municipio para 2030 (ej. hoteles sostenibles,
parques de energias renovables, empresas tecnoldgicas) que supongan una inversion agregada >20
M€ y la creacién de >200 empleos directos; facilitar la agilizacidon de trdmites para que cualquier gran
inversion genere empleo local en menos de 2 afios desde el contacto inicial.

» Justificacién: La Amenaza Al de dependencia turistica puede mitigarse complementando la economia
local con inversiones en nuevos sectores. Mogdn cuenta con suelo y oportunidades (por ejemplo, para
parques solares, agricultura intensiva sostenible, bases nduticas deportivas) pero requiere promoverse
y acompandar al inversor. Ademds, proyectos de inversion turistica de calidad (renovacién hotelera,
turismo deportivo) pueden seguir generando empleo si se orientan correctamente. Actualmente,
inversores potenciales pueden percibir barreras burocrdticas o desconocer las ventajas locales. Este
plan, alineado con el Eje 4, busca posicionar a Mogdn competitivamente dentro de Gran Canaria para
captar inversiones alineadas a sus estrategias (transicion verde, digital, cohesién social). También
complementa el esfuerzo emprendedor local (Eje 3) con capital externo.

« Descripcién: Mogdn Invest consiste en crear una pequefia unidad de promocién econémica dentro del
Ayuntamiento que, en coordinacién con entes insulares (Sociedad de Promocién Econémica de Gran
Canariq, Proexca, etc.), se dedique a atraer y facilitar inversiones:

Mapa de oportunidades: Identificar y preparar un dossier de posibles sectores/proyectos para invertir
en Mogdn (p.ej. zonas para instalaciones renovables, necesidad de residencia de mayores, posibilidad
de centro de buceo profesional, etc.). Este portafolio se elabora en 2025 y se actualiza constantemente.

Marketing territorial: Desarrollo de materiales promocionales (web multilingte “Invest in Mogén”,
folletos) destacando ventajas: clima, infraestructura turistica madura, incentivos fiscales ZEC/
REF canario, mano de obra formada por el PEMFE, etc. Participacién en ferias de inversion y foros
empresariales (al menos 2 eventos anuales) para presentar Mogdn a potenciales inversores nacionales
e internacionales.

Ventanilla de Grandes Proyectos: Punto de contacto Unico en el Ayuntamiento para cualquier empresa
interesada. Se asigna un “facilitador” que guia alinversor en trdmites de licencias, bdsqueda de terrenos
0 naves, contacto con posibles socios locales, e incluso apoyo en procesos de seleccién de personal
(coordinando con la bolsa de empleo del Eje 1 para que la contratacion sea local).

Incentivos y convenios: Negociaciéon de convenios de colaboracién publico-privada con inversores
clave, ofreciendo por ejemplo bonificaciones de ICIO (impuesto de construccién) a cambio de
compromisos de contratacion local (porcentaje de plantilla de Mogén), o cesidén de terrenos
municipales en derecho de superficie para proyectos estratégicos (ej. centro de formacioén turistica de
alto rendimiento) a cambio de inversion en su construccion. Busqueda activa de financiaciéon europea
(FEDER, NextGen) para complementar inversiones privadas en sectores verdes o digitales.
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Seguimiento y retencién: Una vez instalada la empresa/proyecto, seguimiento durante sus primeros
2 afos para ayudar a resolver obstdculos (formacién de trabajadores — encauzada al PEMFE si
necesitan perfiles, conexiones con la comunidad local, etc.), incrementando asi las probabilidades de
permanencia y reinversion.

Alineacién con DAFO: Se dirige a neutralizar la Amenaza Al (vulnerabilidad por crisis externas del
turismo) diversificando la base econémica con inversiones en sectores complementarios. Aprovecha
01 (crecimiento del turismo post-COVID) para incentivar reinversion en calidad turistica y 03 (auge
economia azul, energias renovables) para atraer proyectos en esos campos. También apoya D5/R4
facilitando la tan buscada diversificacion.

Alineacién con ODS: ODS 8 — meta 8.2 (diversificacion, modernizacién econémica), meta 8.3 (politicas
que apoyen inversion productiva); ODS 9 — meta 9.1 (infraestructura fiable, sostenible - las inversiones
en renovables, etc. aportardn infraestructura), meta 9.4 (modernizar industrias con tecnologias limpias
- p.ej. impulsar hoteles ecoeficientes). ODS 17 — alianzas pUblico-privadas para el desarrollo local.

Beneficiarios: Se prevé la atraccion de cinco empresas y/o proyectos de inversién por afio, alcanzando
un total de 25 entre 2025 y 2030. Toda la poblacidén de Mogdn se beneficiard gracias a la creacion
de mds de 300 empleos directos en nuevos proyectos, ademds de oportunidades indirectas. Los
jévenes cuadlificados del municipio, que actualmente se ven obligados a migrar, podrian encontrar
oportunidades laborales si se instalan empresas tecnolégicas u otros sectores emergentes. A medio
plazo, el Ayuntamiento aumentard sus ingresos debido al crecimiento de la actividad econémica,
permitiendo una mayor reinversién en servicios publicos.

Presupuesto 2025-2030: El presupuesto anual estimado incluye 60.000 euros para la contratacion
de un técnico especialista y medio administrativo, 20.000 euros para promocién (viajes, materiales
y acciones de difusién) y 50.000 euros en incentivos municipales, como bonificaciones fiscales y
reducciones de impuestos, lo que representa ingresos no percibidos. En total, el esfuerzo financiero
anual asciende a aproximadamente 130.000 euros, aunque una parte de este monto no es un gasto
directo, sino beneficios fiscales. A lo largo de seis anos, el esfuerzo acumulado alcanzaria los 780.000
euros. Esta inversién se justifica por el potencial retorno en inversiones multimillonarias atraidas, con
impacto positivo en la generacién de empleo, el fortalecimiento del tejido empresarial y el crecimiento
de la base fiscal local.
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10. Indicadores

A continuacion, se detallan los indicadores del PEMFE para el periodo 2025 a 2030 por cada linea.

Lineas de actuacién Indicador 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Linea 1: Rastreadores de Empleo Personas contratadas 40 40 40 40 40 40 240
Linea 2: Programa Municipal de Orientacion Pgrsonagl formadas en 300 300 300 300 300 300  1.800
Laboral orientacion
!_|nea’3: Prograrlna de Insercién Sociolaboral Per.sonas. en itinerarios 30 30 30 30 30 30 180
Mogan Incluye de insercién
Linea 4: Plan de Empleo Social (PES) de Mogan Personas contratadas 342 342 342 342 342 342 2.052
Linea 5: Formacién Dual — 'Mogan Segura' Perso_nas formadas en 0 15 0 15 0 15 45
seguridad y deporte
L|n§aa 6:IFormaC|on Dual - 'Mogan Hosteleria y Persona§ formadas en 45 30 30 30 30 30 195
Turismo hosteleria
Personas formadas en
Linea 7: Formacion Dual — 'Mogan Azul' deportes nauticos y 0 15 15 15 15 15 75
pesca
L!neg 8 Formacién Dual - 'Mogéan Verde y Persoqa_s_formadas en s 30 30 30 30 30 195
Limpio sostenibilidad
Linea 9: FolrmaC|on Dual - 'Mogan Tech y Personas f9rmadas en 0 15 15 0 15 0 45
Construye construccion
Linea 10: Formacion Dual - 'Mogan Te Cuida’ L orsonasformadasen 55 5 45 45 45 15 90
cuidados
Personas formadas en
!_lnea,1 1: Programrl:l Integral de Emprendimiento d|g|tal|za_10|lon, idiomas 15 15 15 15 15 15 20
Mogéan Emprende y conocimientos
técnicos
. . . - . Personas
Linea 12: Competencias Digitales, Idiomasy o e oras 100 100 100 100 100 100 600
Técnicas - 'Mogan 4.0
asesoradas
] . . . Empresas atraidas
Linea 13: Plan de Atraccion de Inversiones 6 inversiones 5 5 5 5 5 5 30

'Mogan Invest'
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1l. Cronograma

A continuacién, se detalla el cronograma del PEMFE para el periodo 2025 a 2030 por cada linea.

Lineas de actuacion 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Linea 1: Rastreadores de Empleo X X X X X X
Linea 2: Programa Municipal de Orientacion X X X X X X
Laboral
!_lneaIS: Prograrlna de Insercién Sociolaboral X X X X X X
Mogan Incluye
Linea 4: Plan de Empleo Social (PES) de Mogan X X X X X X
Linea 5: Formacion Dual — '‘Mogéan Segura' X X X
Llnga 6:|FormaC|on Dual - 'Mogan Hosteleria y X X X X X X
Turismo
Linea 7: Formacién Dual — 'Mogéan Azul' X X X X X
L!nea_ 8 Formacién Dual - 'Mogan Verde y X X X X X X
Limpio
Linea 9: Formacion Dual — 'Mogan Tech y

, X X X
Construye
Linea 10: Formacién Dual — 'Mogan Te Cuida' X X X X X
!_lneal1 1: Program? Integral de Emprendimiento X X X X X X
Mogan Emprende
Lllnea_l 12: Clompe,tenmals Digitales, Idiomas y X X X X X X
Técnicas — 'Mogan 4.0
Linea 13: Plan de Atraccion de Inversiones X X X X X X

‘Mogan Invest'
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12. Presupuesto

A continuacion, se detalla el presupuesto del PEMFE para el periodo 2025 a 2030 por cada linea.

Lineas de actuacioén 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Linea 1: Rastreadores de Empleo 60.000 61.000 62.000 63.000 64.000 65.000 375.000
Linea 2: Programa Municipal de 90.000  92.000 94000 96000 98.000 100.000  570.000
Orientacion Laboral
Linea 3. Programa de Insercion 120.000 122.000 124.000 126.000 128.000 130.000  750.000
Sociolaboral 'Mogan Incluye
Linea 4: Plan de Empleo Social 650.000 663.000 676260 689.785 703.581 717.653  4.100.279
(PES) de Mogan
Linea 5: Formacion Dual - 'Mogan 0 350.000 0  350.000 0 350.000 1.050.000
Segura
Linea 6: Formacion Dual — 'Mogan

! >lon - 1.050.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000  4.550.000
Hosteleria y Turismo
k';j‘,”‘ /- Formacion Dual - "Mogan 0 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 1.750.000
Linea 8: Formacion Dual -'Mogan 4 556 000 700.000  700.000  700.000  700.000  700.000  4.550.000
Verde y Limpio
Linea 9: Formacion Dual - "Mogan 0 350.000 350.000 0  350.000 0  1.050.000
Tech y Construye
Linea 10: Formacion Dual - 700.000 0 350.000 350.000 350.000 350.000 2.100.000
Mogan Te Cuida
Linea 11: Programa Integral
de Emprendimiento 'Mogan 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000  600.000
Emprende'
Linea 12: Competencias Digitales, 50.000 51.000 52.000 53.000 54000 55000  315.000
Idiomas y Técnicas — '‘Mogan 4.0
Linea 13: Plan de Atraccion de 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000  780.000
Inversiones 'Mogén Invest
Total 4.000.000 3.669.000 3.688.260 3.707.785 3.727.581 3.747.653 22.540.279
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